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Obecny Uvod do vyuziti soukromého kapitalu pfi vystavbé a provozu verejné infrastruktury
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Asociace pro rozvoj infrastruktury (ARI) je think-tank soukromého sektoru pro vefejnou
infrastrukturu, sjednocujici zajmy a nazory vice neZ 50 vyznamnych infrastrukturnich dodavatelt
a instituci — projektovych a inZenyrskych kancelari, stavebnich spolecnosti, bank a poradcd.

ARI prosazuje jasna pravidla planovani, vefejného zadavani a rfizeni transparentnich
smluvnich vztaht podle osvédéené mezinarodni dobré praxe, ktera umozni dlouhodobé
udrzitelny a efektivni rozvoj verejné infrastruktury. ARl vydava stanoviska a publikace, pofada
odborné diskuze a kulaté stoly za Ucasti zahranicnich expertd, zastupct ministerstev, investoru
a odborné verejnosti zamérené na oblast verejné infrastruktury a verejného zadavani.

Vice na www.ceskainfrastruktura.cz a www.zelena-mesta.cz

ARI pfinasi budoucnost
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Tento dokument je podkladem pro diskuzi o vyuziti modelu PPP jako dal$i moznosti k podporeni a zefektivnéni

investi¢ni politiky statu, kraji, mést a obci do verejné infrastruktury.
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Prezident Asociace pro rozvoj infrastruktury, €len
pracovniho tymu ministra dopravy pro pfipravu
vysokorychlostnich trati, propagator mezinarodni dobré
praxe v oblasti verejné infrastruktury, inovativnich metod
zadavani jako je Best Value nebo PPP, organizator

a moderator fady odbornych konferenci a kulatych stold
s domacimi i zahrani¢nimi experty. V neposledni radé
optimista s vizi, Ze véechno se da délat mnohem lépe —
jednoduseji, kvalitnéji a rychleji.

Tomas Janeba ma Sestnéctiletou zkuSenost v oblasti
infrastrukturnich projektd a projektového financovani

z CR, Velké Britanie a zemi stfedni a vychodni Evropy.
V letech 2006-2012 byl odpovédny za pfipravu a
realizaci investi¢nich nabidek infrastrukturnich projektd
formou PPP, strukturovani transakeci, fizeni financ¢nich
a pravnich tymd v roli investora i poradce. Ugastnil se
fady projektll véetné dalni¢nich a nemocni¢nich PPP.

V roce 2006 spoluzakladal regiondlni kancelar pro CEE
vyznamného britského infrastrukturniho fondu

John Laing plc, manazera a vlastnika v oblasti vefejné
infrastruktury ve svété. V letech 2004-2006 se v roli
zastupce reditele podilel na zahajeni ¢innosti

PPP Centra, agentury Ministerstva financi CR. Predtim
mél jiz sedmiletou mezinarodni zkusenost finan¢niho
poradce s korporatnim a projektovym financovanim

z PricewaterhouseCoopers. M4 titul inzenyr ekonomie
z VSE a véechny trovné ACCA.
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Vyhled investic do verejné infrastruktury ukazuje, ze verejné
zdroje nebudou stacit na pokryti rostoucich potreb, a tak
vyuziti soukromého kapitalu mlze pomoci uspisit jejich dodani.

Investicni potFeby rostou Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP),
zejména ta dlouhodoba, mohou pro verejny sektor

pfinést vyznamné vyhody pfi zajisténi verejné

Stale vice vefejnych zadavatell se obraci na soukromy ' N >
infrastruktury nebo verejnych sluzeb.

sektor, aby navrhl, postavil, zafinancoval a provozoval

novou nebo stavajici verejnou infrastrukturu s cilem PPP proto miize pfimét vefejné zadavatele, aby
Zlepsit pOSk}’tOVé”j glu’ieb a spravu zafizeni dosud uvazovali a pracovali novymi zpQsoby, které vyzaduiji
poskytovanych vefejnym sektorem. nové dovednosti. Mohou byt nastrojem pro reformu

zadavani verejnych zakazek a poskytovani vefejnych
sluzeb, a nejen prostrfedkem k vyuziti zdrojl
soukromého sektoru.

Zejména u investic do ekonomické infrastruktury,
jako jsou silnice a dalnice, Zeleznice, energetika,
telekomunikace, vodovody a kanalizace, které maji vliv

na rlist produktivity a ekonomické prosperity statu, je Soukromy sektor bezesporu disponuje vétsimi
vyhodné, aby nastaly co nejdfive, nebot vedou k rdstu praktickymi zkugenostmi a dovednostmi — zejména
ekonomiky a tim i k dal§im pfijmim statnich rozpodtd. s Fizenim velkych stavebnich projektd, proto jeho
Totéz ovSéem miize platit u socialni infrastruktury, zapojeni miize pinést dafiovym poplatnikiim vétsi
ktera poskytuje sluzby lidem. Neodkladani investic pFinosy nez v pfipadé tradiéniho zadani, zejména,
mize zajistit potfeby obyvatel mnohem dfive. pokud je soukromy partner motivovan k invenci a

dlouhodobé kvalité.

Prechod na udrzitelnou a digitalni ekonomiku vyzaduje investice
do novych technologii a chytrych rFeSeni ve vSech oblastech.
Vyuziti novych inovativnich metod zadavani bude zcela nezbytné.
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PPP tézi ze schopnosti a zkusenosti soukromého sektoru
profesionalné ridit a koordinovat stavebni a technologické projekty.
V sektorech jako jsou telekomunikace, vodohospodarstvi nebo
energetika je dnes role soukromého sektoru zcela neodmyslitelna.

Co je PPP?

PPP je obecné uzivanou zkratkou z anglického vyrazu
Public Private Partnership, v Ceském ekvivalentu
Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru.

PPP nema pravni vyznam a lze jej pouzit k popisu
Siroké $kaly model( spoluprace mezi vefejnym a
soukromym sektorem. Pocinaje vystavbovou metodou
Design-Build (navrhni a postav) az po pIné licencované
nebo regulované poskytovatele sluzeb. Nejcastéji
uzivané PPP modely jsou:

DBFM, navrhni-postav-financuj-spravuj, pfijmem
koncesionare byva vétsinou platba od zadavatele
za dostupnost zafizeni nebo sluzby; a

DBFMO, navrhni-postav-financuj-spravuj-provozuj,

od koncovych uzivateld, napf. mytné dalnice.

Terminologie byva vagni, misto DBFM se nékdy
pouziva DBFO. Dllezité je porozumeét rozdéleni
klicovych rizik a odpovédnosti mezi obéma sektory.

Nejvyss$im modelem je sluzba poskytovana nékolika
licencovanymi/regulovanymi poskytovateli v uréitém
oboru, jako jsou telekomunikace, vodohospodarstvi,
teplarenstvi nebo energetika.

Dlouhodobé koncese mohou byt vyhodné pro
strategicka aktiva, kde byvd omezena konkurence, jako
jsou napf. teplarny, kdy privatizaci mésto ztraci vliv.

Tabulka 1: Mira zapojeni soukromého sektoru

Udélenim dlouhodobé koncese zadavatel presné
definuje podminky a kvalitu fungovani véetné vyse
investic. Ziska tak kompetence a kapital bez ztraty
vlastnictvi a kontroly.

Tabulka 2: Definice PPP

Podstatou PPP projektl je dlouhodoby smluvni vztah mezi
verejnym zadavatelem a soukromym partnerem, obvykle trvajici
15 az 30 let, o zajisténi verejné infrastruktury nebo sluzby, ve
které soukromy partner nese vyznamné riziko a odpovédnost
za fizeni projektu, a jeho odména je pfimo spojena s jeho
vykonem. Vefejny sektor tak ziskava odborné kompetence
bez ztraty vlastnictvi a kontroly nad vefejnou sluzbou.

Koncesionar

Termin ,koncesionar“ se obecné pouziva pro oznaceni
protistrany zadavatele v ,,koncesni smlouvé®, tzv.
partnera ze soukromého sektoru. Zadavaciho fizeni se
vétSinou Gcastni konsorcia dodavatell a po udéleni
zakazky to vitézné zaklada specidlni spolec¢nost pro
Ucely realizace projektu. Ta se nasledné stava smluvni
protistranou zadavatele, pfi¢emz zaruky za plnéni dale
nesou investori a dodavatelé vitézného konsorcia.

Koncesionarem by méla byt spole¢nost registrovana

v CR s jasnou vlastnickou strukturou, ktera na zakladé
uzaviené koncesni smlouvy ziské financovani od svych
vlastnikl a véfitell, vétsSinou komercnich bank. Den
podpisu finanéni dokumentace se nazyva finanéni
vyporadani a v tento den se zafixuje cena financovani
a tim i kone¢na cena projektu. Finanéni vyporadani
probéhne vétsinou 2-3 mésice po podpisu smlouvy.

Mira zapojeni soukromého sektoru

vysokd

regulovany
poskytovatel

nizka
DBFMO >
DBFM Licencovany/
. Koncese
Manaizerska DBO navrhni, postay, navrhni, postav,
Design Build anazers . financuj a spravuj X 7 P ’
navrhni. postav smlouva navrhni, postav, — financuj, spravuj sluzeb
P na provoz provozuj Prijem: platby a provozuj
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Public Private Partnership (PPP)
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Osvédcena vhodnost PPP pro urcité typy projektl vychazi z desitek let
zkusenosti ovérenych na stovkach projekti po celém svété. Kapital
nezna hranic, ale pozna kvalitné pripravené a zivotaschopné projekty,
do nich je ochotny investovat a poskytnout své know-how.

Vhodny typ pro PPP

Ne kazdy projekt je vhodny pro PPP. Vzdy se drzte
osvédcené praxe a typové vyzkousenych projektl. PPP
je vhodné pro vétsi a technicky komplexnéjsi projekty,
kde vefejnym zadavatellm chybi dostate¢né praktické
a odborné zkusenosti projekt manazersky uridit.
Pripadné soukromy sektor vykazuje lepsi schopnosti
zajistit urcitou sluzbu, napf. domovy pro seniory.

Nejcéastéji byva obsahem vybudovani fyzického
aktiva — infrastruktury, budovy a zafizeni nebo
technologického celku a nasledna sprava a generalni
udrzba po dobu trvani smlouvy, tzv. hard facility
management.

Poskytovani sluzeb dava smysl, pokud existuje
dostatecny trh zkusenych poskytovateld, ktefi jsou
schopni sluzbu diky svym zkuSenostem zajistit
efektivnéji a/nebo kvalitnéji nez zadavatel. Typoveé se
napfiklad jedna o spravu a provoz domovl

s pecovatelskou sluzbou, nemocnic, sluzeb prepravy
osob, dodavku vozového parku nebo dodavek tepla.

Kombinace obou je nejéastéjsi model pro zajisténi
zafizeni, napfiklad nemocnic, domov( pro seniory nebo
skupiny $kol, véetné spravy a generalni udrzby a tzv.
soft facility managementu, tedy sluzeb jako je Uklid,
catering, bezpecnost a podobné. V praxi je obtizné
oddélit generalni Udrzbu od bézné spravy a udrzby,
nebot 8patna kazdodenni Udrzba mlze mit negativni
vliv na dlouhodoby stav a kvalitu zafizeni.

v s

Cim vétsi je kapitalova hodnota projektu, tim vétsi
uspory mlze PPP piinést. Zaroven pfiprava projektu a
zadavaciho fizeni je nakladnéjsi diky potfebé externich
poradcl, bez kterych se zadavatelé neobejdou.
Projekty s investici nad 500 mil. K& jsou vhodnéjsi nez
ty mensi. V nékterych oborech se ale Uspésné dafi i
mens8im projektlim, jako jsou napiiklad domovy pro
seniory. Standardizace projektové a zadavaci
dokumentace mliZze pomoci zlevnit a urychlit pfipravu.

Spojovani mensich projektt do vétsiho celku je
cesta, jak realizovat napfiklad vystavbu a spravu
$kolnich nebo sportovnich zafizeni. Cim je projekt vétsi,

tim vétsi zajem vzbudi u kvalitnich dodavatel( a tim
vétsi potencial pro invenci a Uspory ma.

Koncesionar stavi do majetku zadavatele. Je béznou
praxi pozadovat, aby koncesionar vystavél zafizeni ihned
od pocatku do majetku zadavatele. U spravné pfipra-
venych PPP projektl investofi, ani financuijici instituce
nevyzaduiji zaji$téni Gvéru aktivem. U projektl s platbou
za dostupnost je financovani poskytnuto na kreditni riziko
zadavatele, tedy jeho schopnost uhradit své zavazky.

Nova vystavba ,,na zelené louce® je pro PPP lepsi.
Koncesionar si fidi vSechna rizika a je ochotny nést
odpovédnost za své technické feseni a jeho stav.

V pfipadé rekonstrukci, kdy ma prebrat jiz stavajici
zarizeni, je velmi obtizné nést odpovédnost za technicky
stav, napf. skrytych vad. V pfipadé rekonstrukci je
doporucéeno, aby existujici zafizeni mohl koncesionar
zcela generalné zrekonstruovat, idealné zdemolovat a
vystavét nové. PPP mUze byt ale vyuZito i na revitalizaci
brownfieldd. V téchto piipadech, pro ovéfeni vhodnosti,
je tfeba dlikladné zanalyzovat stav a konzultovat

s trhem potencidlnich uchazedét - viz TrZni konzultace.

Tabulka 3: Typové vhodné projekty pro PPP

V kompetenci municipalit
e Parkovaci domy a integrované systémy parkovani
e Dostupné bydleni a administrativni budovy
e Vodohospodarska infrastruktura a Cisti¢ky vod
e Energetika (teplarenstvi) a utility
e Pouli¢ni osvétleni a projekty energetickych Uspor
V kompetenci krajt

o Domovy s pecovatelskou sluzbou, domovy pro seniory,
domovy se zvlastnim rezimem

e Nemocnice a polikliniky

o Skoly, univerzitni kampusy a ubytovaci zafizeni

e \/ystavba nebo rekonstrukce a Udrzba sité krajskych silnic
e \/ystavba nebo rekonstrukce a Udrzba sité mostU

o Zajisténi flotily viakovych souprav, lokomotiv a autobust

V kompetenci statu
e Dalni¢ni, Zelezni¢ni a vodohospodarské stavby
e Nadrazni budovy, letisté a pristavy
e Energeticka infrastruktura
e Policejni a hasiské stanice, justi¢ni arealy a véznice

ARI-CZECHINVEST | Prosinec 2021
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Myty o PPP

O modelu PPP koluje mnoho mytd, zejména
z praktického nepochopeni, tfemi hlavnimi jsou:

PPP je drahé, protoze si stat pujéi levnéji.
Nejcastéjsi a neustale opakovany argument poukazuje
na fakt, Ze stat si dokaze pdjcit finan¢ni prostredky
pUjcit a vystavét ji ve vlastni rezii. Pravdiva je pouze
prvni pllka, stat si dokaze pUjcit opravdu levnéji, ale
naklad financovani je pouha ¢ast z celkovych nakladd.
Nejvétsi podil nakladu infrastrukturniho projektu je,
vedle jeho investiénich nakladd, zejména naklad na
udrzbu a generalni opravy. Za 25 let je to velka
Céastka a ruku na srdce, kdo z nas vi, jak dlouho si ktera
stavba udrzi svoiji kvalitu a kdy bude muset znovu projit
rekonstrukci. Dnes zadny soudny ekonom nemUze
odpovédné prohlasit, zda stat vyjde vyhodnéji, kdyz si
sam pUjci a postavi, protoZe analyza, kolik nas ve
skute¢nosti stoji jednotlivé stavby po dobu 20-30 let
prosté neexistuje. Vyhodnost PPP proto hledejme
nékde jinde — klicem je dlouhodoba odpovédnost.

PPP je skryté zadluzeni. Naopak, zadavatel vi pfesné
kolik jej bude projekt stat v dlouhém obdobi. Pofizuje
dostupnost infrastruktury formou sluzby na principu:
neni sluzba - neni platba. Odpovéd naleznete také
nize v ¢asti Mimobilanéni uctovani.

PPP je forma privatizace vefejnych sluzeb.

Opét presny opak. Verejny sektor diky dlouhodobym
PPP smlouvam vyuziva zkusenosti, kompetenci a
kapitalu soukromého sektoru, aniz by ztratil kontrolu a
vlastnictvi svého aktiva. Nové vystavené zafizeni se
stavi do majetku zadavatele, ten si predem urci, za
jakou kvalitu a stav bude platit. Koncesionar je
motivovan ziskem k pInéni podminek smlouvy. Pokud
se tak ale nedéje, miZze pfijit o zisk i svij kapital.

N, Frrew

Prijmy

Prijmy koncesionare zalezi na obsahu PPP projektu, ale
v principu jsou dvojiho typu:

Platba za dostupnost, vyuzZiva se u prevazné vétsiny
PPP projektd. Verejny sektor plati koncesionafi
pravidelné platby, pokud infrastruktura, zafizeni a/nebo
sluzba, ktera je pfedmétem plnéni smlouvy, je
dostupna koncovym uzivatellm. Tato ¢astka mize byt
zadavatelem sniZena o tzv. penalizace, srazky z plateb
v pfipadé nedostupnosti nebo nedostatecné kvality;

PFijmy od konecénych uzivatel(, mohou mit podobu
poplatki za uZivani nebo vstup, mytného, jizdného,
sto¢ného a podobné. PPP projektl, kde prevazuje
pfijem od uzivatel(, neni mnoho. V tomto pfipadé
koncesionar nese tzv. riziko poptavky a typové se
jedna o mytné dalnice, Zelezni¢ni koncese a podobné.
Tento typ vypada z pohledu zadavatell lakavé, ale je
potreba velmi dobre zvaZit vyhodnost a miru rizik.

Riziko poptavky je podstatné riziko, pokud ho
koncesionar ma nést, mdlze pozadovat zna¢nou
rizikovou pfirdzku a financni instituce poskytnou mensi
dil seniorniho financovani a navic draz. Chovani
uzivatell se mize zménit bez ohledu na kvalitu
projektu, naptiklad z divodu ekonomické krize (méné
dopravy) nebo zdravotni krize (zakaz uzivani/provozu).
Projekt miZe zkolabovat bez selhani koncesionare.

Kombinace obou druhi pfijmt. Obecné se
doporucuije, aby komercni prijem byl pouze
doplhkovy/motivacni, aby byl sméfovan pfimo na
zadavatele nebo byl sdilen. PPP projekty s platbou za
dostupnost jsou v kone¢ném dlsledku pro dariové
platce levnéjsi, proto byva vyhodnéjsi, aby stat vyuZil
PPP pro kvalitni dodani na ¢as a v ramci rozpoctu, a
riziko poptavky a piijem od uZivateld ponechal sobé.

o

et
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PPP lépe spojuje odpovédnost s délkou Zivotnosti aktiva. Bézné
zaruky jsou mezi 5-10 lety, koncesionar ruéi svym kapitalem 20-30 let.
Jakakoliv nekvalita nebo skryté vady se za 20 let jisté projevi.

Délka trvani

Délka trvani koncesni smlouvy mlze byt libovoln3,
15-50 let, nejCastéji byva mezi 20-30 roky. Doba by
méla byt v souladu s cili a obsahem projektu a projit
nejdrive ddikladnou analyzou vyhodnosti.

Odpovédnost je vice spojena s délkou Zivotnosti
aktiva. Bézna Zivotnost verejné infrastruktury, zafizeni a
budov byva mezi 40-50 roky a vice. Délka smlouvy
25-30 let se zda byt v praxi jako idealni z pohledu
optimalizace feseni, vybéru technologii a fizeni
celoZivotnich nakladl. Cykly generalnich oprav jsou
mezi 10-20 lety. Pfenést odpovédnost za kvalitni
provedeni stavby a spravnou volbu technologického
feSeni na koncesionare je spravné, nebot jakakoliv
pfipadna nekvalita nebo selhani se za tuto dobu projevi.

Financovani koresponduje vice s délkou Zivotnosti
aktiva. RozlozZeni splaceni dluhového financovani PPP
projektl na 18-22 let je u komerénich bank dosazitelné,
stejné jako u béznych hypoték ob¢anlm. RozloZeni
splaceni sice zvysuje celkovou ¢astku zaplacenych
urokd, ale snizuje vysi ro¢ni platby a tim zvy$uje
dostupnost pro zadavatele. Pokud mdize vefejnost
vyuzivat kvalitni zafizeni mnohem dfive, mohou benefity
i prijmy zadavatele prevysit naklad financovani.

Pfedem uréeny stav a kvalita pfi pfedani na konci.

Uz pfi podpisu smlouvy je sjednan stav a kvalita
infrastruktury nebo zafizeni pro predani po uplynuti
smlouvy. Koncesionaf ma povinnost 3-7 let pfed koncem
smlouvy tvorit dostate¢nou rezervu pro pfipad, ze by
skute¢ny stav neodpovidal podminkam pfi vraceni. Za
timto Ucelem mizZe zadavatel také zadrzet ¢ast plateb
koncesiondri pred vyprsenim smiouvy.

Rozdéleni rizik

KoncesionaF ma nést odpovédnost za rizika, ktera
dokaze fidit Iépe, ve srovnani se zkuSenostmi a
schopnostmi verejného zadavatele. Rizika vhodna pro
koncesionére jsou rizika spojena s designem,
projektem, vystavbou, provozem a udrzbou, naklady
obnovy, pouzitych technologii nebo financovani.

Zadavatel si ma ponechat véechna rizika, na ktera
koncesionafF nema vliv. Mezi takova rizika patfi riziko

inflace, zmény zakon(, diskriminaéni regulace ze strany
statu, v uréitych typech projektl také riziko poptavky.
Zadavatel by mél nést odpoveédnost za dodani
pozemkd, ziskani Uzemniho povoleni, nékdy také
stavebniho povoleni. Néktera rizika se mohou sdilet,
ale pro spravné rozdéleni vyuZijte soutézni dialog.

Tabulka 4: Typické rozdéleni vybranych rizik

Koncesionar Zadavatel / stat

e Projektova pfiprava e Ziskani pozemkd

e \lystavba e Ziskani tizemniho

¢ Financovani rozhodnuti*

e Sprava a provoz e Inflace/kurz

e Celozivotni obnova  Poptavka po sluzbé
e Dostupnost e Zména legislativy

* ZaleZi na velikosti a typu projektu, u mensich projektd
pozemnich staveb koncesionar pfevezme i riziko ziskéni UR,
naopak u velkych liniovych staveb stét bézné doda UR i SP.

Verejné zadavani

Koncesionar je vybran dle podminek zadavaciho fizeni
verejné zakazky zadané dle zakona 134/2016 Sb.,
Zakona o zadavani verejnych zakazek (ZZVZz).

Nejvhodnéjsi a nejéastéji uzivané je zadavaci Fizeni
se soutéznim dialogem, které umoznuje zadavateli
vést s vybranym pocétem uchazec( dialog s cilem
nalézt nejlepsi fesSeni k splnéni svych potreb. Trva déle,
ale zvySuje jistotu spravného provedeni. Je mozné také
vyuzit koncesni fizeni, oteviené fizeni se nedoporucuije.

Institut pfedbézné trzni konzultace (PTK) je vhodny
k ziskani informaci priizkumem trhu. Doporucuje se
vyuzit konzultace pred vyhlasenim zadavaciho fizeni k
vybéru poradct i vlastniho koncesionare. Dialog

s potencidlnimi uchazeci je klicovy pro spravné
nastaveni verejné zakdzky a podminek fizeni. Spravné
provedena konzultace zvysuje informovanost,
transparentnost a podporuje konkurenci mezi uchazedi.

Kritérium ekonomické vyhodnosti je nejvhodné;jsi
pro vybér koncesionare. Cenova ¢ast nabidky byva
vétsinou vypoctena jako suma cistych soucasnych
hodnot véech plateb za dostupnost, ale mize mit i jiné
formy. Jako necenové se mize hodnotit napf. vliv na
Zivotni prostredi (uhlikova stopa).

ARI-CZECHINVEST | Prosinec 2021
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PPP projekty pro municipality

Vyhody PPP

PPP ma fadu vyhod proti tradi¢nimu modelu zadavani,

ale jen u vhodnych projektd vyuzivajicich jeho potencial:

Prostor pro invenci. Spojeni projektanta, stavebnika a
provozovatele jiz od pfipravy navrhu projektu umozriuje
jedineéné vyuziti know-how v$ech aktért pro
optimalizaci efektivniho dlouhodobého feseni.

Nakladova efektivita. PPP umoziuje optimalizaci
celozivotnich nakladl, koncesionar zvoli vyssi investici
do kvalitnéjsiho Feseni, pokud mu snizi celkové
naklady na provoz a Udrzbu. Jeho cenova nabidka
mize byt stale nizsi, nez kdyz usetfi na investici.
Zajisténi kvality. Zadavatel neplati, pokud zafizeni neni
zprovoznéno, je nedostupné nebo nedosahuje kvality.
Kromé urditych situaci zadavatel nefesi dlivody, prosté
plati neni sluzba - neni platba. Na tu prvni ma
koncesiondr narok, az po Uspésném zahajeni provozu.

Komplexni odpovédnosti. Zadavatel ziska jednu
jedinou protistranu — dlouhodobé odpovédnou za
funkénost a kvalitu svého feseni — navrh, vystavbu,
finance a provoz. Nikdo se nema na koho vymlouvat.

Zajisténi. Funkénost a kvalita plnéni je zajisténa
vlastnim kapitalem investor( koncesionare, ktery ziskaji
zpét pouze a jen tehdy, pokud projekt dojde Uspésné
az do konce trvani smlouvy, tedy za 20-30 let.

0 N .
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Proto jsou nej¢astéjSimi investory specializované
infrastrukturni nebo penzijni fondy, které vyhledavaji
investice sice s niz§im, ale dlouhodobym vynosem.

Dodatec¢na kontrola. Financujici instituce také dozoruiji
plnéni projektu, a v pfipadé hroziciho selhani mohou
sami iniciovat zmény na strané koncesionére.

Transparentnost a jistota vydaji. Podpisem koncesni
smlouvy vi zadavatel maximalni cenu, kolik za projekt
zaplati v kazdém roce po dobu trvani smlouvy (20-30
let), vEetné pravidelnych generalnich oprav udrzujici
stejny strav a kvalitu zafizeni po celou dobu projektu.

Prenos rizik. Rizika, ktera zadavateli plynou z
vlastnictvi a provozu vefejné infrastruktury, obvykle
nesou znacéné a ¢asto skryté naklady. Pfenesenim
Casti rizik, které koncesionar dokaze Iépe fidit, se
mohou snizit celkové naklady projektu pro verejny
sektor a minimalizovat riziko pro dariové poplatniky.

Nezvysuje zadluzeni statu. Dle rozpoctovych pravidel
EU, pfi spinéni urcitych kritérii, se zavazek plateb
zadavatele ani dluh koncesionare nezapocitavaji do
miry zadluZeni statu. Projekt je pofizen formou sluzby.
Nejedna se o skryté zadluzeni, nebot MFCR eviduje
zavazek v8ech plateb vefejnych zadavatell za projekt
v celém obdobi.
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Nevyhody PPP

PPP ma také fadu nevyhod, které je tfeba respektovat
a v zadném pfipadé neignorovat. Nize uvedené
nevyhody predstavuiji redina rizika, kterd je tfeba znat:

Nezpochybnitelna potfebnost. Projekty PPP jsou
dlouhodobé, proto jsou Castéji pfezkoumavany,
zejména po volbach. Zvolte projekt, jehoz dlouhodoba
potfebnost je nezpochybnitelnd. Pfedejdéte
pochybnostem dlkladnym a objektivnim dokumen-
tovanim svych rozhodnuti, zejména u cest a moznosti,
skterymi jste se nevydali, prestoze pro vas je to jasné.

Potieba dlouhodobé vize. Zadavatel by mél vidét dal
nez jen samotnou vystavbu. Pfiprava PPP vyzaduje
vy$8i zapojeni na strané zadavatele, nebot musi

specifikovat vystupy sluzby, jak ma zafizeni dlouhodobé

cviceni. Jasna predstava a zafixovani pozadavkd je
nutné pred vyzvou k podani nabidek, nasledné vétsi
zmény jsou obtizné.

zakazky, pfiprava PPP projektu zahrnuje nejen

vyjasnéni pozadavkl na funkénost stavby, ale také
pozadavkl na Udrzbu, spravu a provoz po celou dobu

tradi¢ni stavebni zakazka. Standardizace smluvnich
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PPP projekty pro municipality 10

podminek ze strany centralnich organi mize
zadavatelm vyrazné pomoci s pfipravou projektd.

Drazsi priprava. Vzhledem k mnozZstvi prace byva
pfiprava pro zadavatele nakladnéjsi (viz Proces pfipravy
déle) a bez kvalitnich poradct s praktickymi
zkusenostmi z Gspésné realizovanych projektl je témér
nemoznd. Dostate¢ny rozpodet na pfipravu a odhodlani
k vybéru zkusenych externich poradct jsou mezi

hlavnimi pfedpoklady Uspéchu.

Zmény v prubéhu jsou obtizné. Vzhledem

k dlouhodobosti smlouvy, odpovédnosti koncesionare
a pevné cené je obtizné ménit obsah projektu po
zahdjeni jeho realizace. Diléi zmény jsou mozné, ale ne
ty podstatné s vlivem na cenu a rizika projektu. Proto je
nutné zvolit projekty dlouhodobé potrebné a do
pozadavkl a vysledného feSeni zapracovat flexibilitu
predvidajici budouci potfeby.

VEtsi a na zelené louce. Vzhledem k vyssi naro¢nosti
a nakladlm na pfipravu, jsou pro PPP vhodnéjsi
investi¢né vétsi projekty. Stejné tak se doporucuje
novostavba, pred rekonstrukci stavajicich zafizeni/
infrastruktury. Prevzit dlouhodobou odpovédnost za jiz
existujici zafizeni, které si koncesionaf sam nepostavil
je obtizné a rizikové. MiZze to vézt ke zbyte¢nému
nacenéni rizika do ceny projektu. Vhodna je trzni
konzultace s potencialnimi uchazeci o jejich zajmu a
moznostech feseni. Vétsinovy nazor byva ten
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V obou pripadech se pfipravy i realizace
infrastrukturniho projektu uc¢astni stejné profese.

V PPP je navic pouze koncesionar v roli integratora, ktery
nese odpovédnost za dlouhodobou kvalitu svého Feseni,
za néz ruci vlastnim kapitalem investovanym v projektu.

PPP model

Zadavatel se soustiedi na vyspecifikovani vystupu, tzv.
funkéni specifikaci toho, co ma projekt naplnit, jak
vybudovana infrastruktura, tak poskytované sluzby.

Koncesionafr je zodpovédny za vlastni navrh feseni,
véetné technologii, material(l, systém( a zplsobu
vystavby. Zapojenim dodavatelll vSech fazi projektu
optimalizuje feseni, koncesional mnohdy voli kvalitnéjsi
a draZsi rfeSeni investice. Pokud provoz a Udrzba bude

Uspornéjsi, jeho celkové naklady v dlouhém obdobi
mohou byt stéle nizs$i. Jako prvni investuje svij kapital.

Tabulka 5: Schéma vztah a roli v PPP modelu

Ostatni
stakeholdefi

Ministerstvo
financi

Ziizovatel
ministerstvo, kraj, mésto

Zadavatel

Pfimd smlouva

@ | Koncesnismiouva ‘

Utivatelé

Koncesiona¥
Projektova spolecnost

> Realizace projektu

o| o|

Financovani projektu >

olo o]

Generalni
dodavatel projektu
a vystavby

Provozovatel &
Facility manager

Dluhové financovani
- seniorni dluh
- podfizeny dluh
- obligace

Investofi
- zakladni kapital
- podfizeny dluh

- finanéni instrumenty I é I |

Smlouva na doddvku stavby
na lié s pevnou cenou

Smlouva na provoz, spravu
a facility management

Koncesni smlouva je hlavni smlouva zajistujici prava a
povinnosti koncesionare po celou dobu trvani projektu
(20-30 let), specifikuje pozadavky na stavbu i poskyto-
vané sluzby, platebni a penalizac¢ni mechanismus atd.

Zajisténi zfizovatelem vici poskytovatellm
financovani byva nutné, pokud zadavatelem je subjekt
zalozeny a financovany méstem, krajem, nebo statem.

KoncesionaF ma vétsinou formu specialni spole¢nosti
(s.r.o./a.s.) zalozené v CR pouze za G&elem dodani
projektu. Diky tomu pfipadné selhani jednoho

z dodavateld, napf. insolvence stavebni firmy, nemusi
ohrozit plnéni celého projektu. Koncesionar, pfipadné
véritelé nahradi dodavatele a pokracuiji, aniz by
zadavatel nebo uzivatelé poznali rozdil.
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Komeréni pFijmy od uzivateld mohou sméfovat bud’

k zadavateli nebo koncesionari. Pokud komeréni piijmy
budou tvofit podstatnou ¢ast piijmd koncesionare, ten
ponese tzv. riziko poptavky. Riziko poptavky je jedno

z hlavnich rizik PPP projektd a ma velky vliv na cenu
financovani, nebot koncesionaf mlze mit pouze omezeny
vliv na chovani uzivatelll. Doporucuje se dikladné zvazit,
ktera strana ma toto riziko nést, jinak mdze byt zbytec¢né
zapocteno v celkové cené projektu.

Financovani koncesionare je kombinace dluhového
financovani a vlastniho kapitalu investord. U méné
rizikovych projektd s platbou za dostupnost mize byt
podil az 90:10 (d:vk), projekty nesouci riziko poptavky
(komeréni prijmy od uzivatel() jsou rizikovéjsi a maiji
mensi podil seniorniho dluhu, podil mdZe byt az 50:50.
Nejcastéjsi formy seniorniho financovani jsou Uvéry,
pfipadné dluhopisy.

Finanéni instrumenty u PPP projektti mohou mit
podobu juniorniho nebo mezaninového financovani,
pripadné rdznych forem garanci. Jejich cilem je snizit
expozici vigéi rizikim pro seniorni véfitele a celkové
zlevnit naklady financovani. Poskytnout je mohou
zejména Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka,
Narodni rozvojovy fond, Evropska investi¢ni banka
nebo Evropskéa banka pro obnovu a rozvoj.

Investofi jsou akcionafi koncesionare, poskytuji vlastni
kapital a nesou nejvétsi riziko, voli management,
schvaluji klicova rozhodnuti koncesionare a jsou tedy
hlavni hybatelé projektu. Nej¢astéjSimi investory jsou
specializované nadnarodni infrastrukturni a penzijni
fondy, které viastni desitky az stovky PPP projektd,
maji odbornou kapacitu a know-how. Nezfidka byva
pozadavkem, aby stavebni spole¢nost drzela minoritni
podil v koncesionafi a byla tak vice zavisla na vysledku.

Generalni dodavka na kli¢ s pevnou cenou je zplsob
zadani vystavby koncesionarem, dodavatel stavby ruci
za projekt i stavbu, pfedem se zavazuje ke kone¢né
pevné cené stavby, véetné vybaveni. Projekt kontroluje
a spory fesi tzv. nezavisly inzenyr, pracujici pro obé
strany smlouvy.

Sprava, udrzba a provoz mize byt zji§téna bud pfimo

zameéstnanci koncesionare, nebo je svérena externimu
facility manazerovi na zékladé dlouhodobé smlouvy.



PPP projekty pro municipality

Postupy v PPP kopiruji dobrou praxi uzivanou v soukromém sektoru.
Kdyz pro sebe stavi Skoda Auto nebo Amazon, tak vi pFesné, co chce
a dokaze si vysledek pohlidat. Stat ma urcovat strategii a napliovat
potreby rozvoje, ma definovat funkci a kontrolovat kvalitu plnéni
koncovych sluzeb, ale nema mit ambice ridit investiéni projekty.

Tradi¢ni model

Dnes bézné uzivany model u vétsiny verejnych
zakazek. U vétsich stavebnich projektd vyZzaduje od
verejného zadavatele relativné znac¢né odborné
zku$enosti a kompetence kvalitniho projektového
fizeni, vice dostupné v soukromém sektoru.

Zadavatel musi presné vyspecifikovat rozsah
jednotlivych plnéni pro vSechny profese. Sdm si prebira
projektovou dokumentaci, vybira rfeseni, technologie,
materialy a stavebni zakazku zadava v detailu vykazu
vymeér v otevieném fizeni. Zna¢na rfada zadavatel(
pfipravuje a realizuje ,,vétsi“ stavby bez predchozich
zku$enosti a dostate¢nych odbornych kapacit.

Zadavatel je odpovédny za spravné ufizeni celého
procesu. Dodavatelé v pokrocilejsich fazich projektu
(spravci, provozovatelé) nemaiji vliv na vybér reseni,
materidly, ani technologie. Vybér dodavatelll podle

zadavatele a na vyslednou kvalitu celého projektu.

Tabulka 6: Schéma vztah a roli v tradiénim modelu

Ostatni
stakeholdefi

Ministerstvo
financi

Zfizovatel
ministerstvo, kraj, mésto

y's

Zadavatel Uii

Jednotlivé smlouvy

/PN

Dodavatel
stavby

Dluhové financovani
- seniorni dluh
- podfizeny diuh
- obligace

Sprava & udriba
Technologie
Sluzby

Projektova
inZenyrska
kancelaf

- finanéni instrumenty I Subdodavatelé I I Subdodavatelé I | Subdodavatelé

Jednotlivé dodavatelské smlouvy si koordinuje sam
zadavatel, voli si technické feseni a nese odpovédnost
za prevzeti dodavek. Kazdy dodavatel je odpovédny
pouze za své plnéni, bez vlivu na predeslé faze —
design, stavbu a technologie.

Dluhové financovani si zjednava zadavatel sam na své
vlastni kreditni riziko. Cena financovani byva levéjsi nez
cena financovani koncesionare, ale financovani neni
spojeno s priibéhem stavebni zakazky. Hradit Groky a
splatky je zadavatel povinen nehledé na skute¢nost,
zda je zafizeni Uspésné uvedeno v provoz a je
dostupné, nebo je defektni a nefunkéni. S dodavatelem
se mUze soudit, ale zavazky vici véfiteldm musi plnit.

V PPP jsou véfitelé zavisli na kvalité plnéni smlouvy a
jejich zajmy jsou vice spojeny se zajmy koncesionére.

Uvér zadavatele zvysuje zadluzeni statu. Na rozdil
od PPP, uvér, ktery Cerpa zadavatel, zvySuje ukazatele
celkového verejného zadluzeni, viz. Mimobilancni
udtovani, to mize omezovat dal$i investiéni mnoznosti.

Reaktivni udrzba je draha. V tradiénim modelu, kdy
Udrzba a sprava je financovana kazdoroc¢nimi prispévky
z vefejnych rozpodtd, byva stav verejné infrastruktury
dlouhodobé podfinancovany. Opravy, které reaguiji az
na defekty, jsou v kone¢ném disledku drahé.
Pravidelna udrzba a obnova je v dlouhém obdobi
nejlevnéjsi. V PPP je zajistén stabilni prispévek a
koncesionar musi dodrzovat plan obnovy, viz. Vyssi
efektivita PPP, srovnavaci studie némeckych skol.

Va4 V4 ré

Mimobilanc¢ni uctovani

Zavaznym predpisem pro sestavovani financ¢nich G¢ta
je tzv. Evropsky systém ctd — ESA 2010. Ten povoluje,
jednoduse feceno, v pfipadé, kdy koncesionar nese
odpovédnost za (i) stavebni riziko a (ii) riziko
dostupnosti sluzby nebo riziko poptavky po sluzbé,
aby stat své zavazky z plateb nevykazoval v polozce
svého zadluzeni. V PPP pofizuje infrastrukturu formou
sluzby, na principu: neni sluzba — neni platba. Princip
plati i kdyz je aktivum vystavéno do majetku statu.

Tento rozdil oproti klasické verejné zakazce je vyznamny i

z pohledu limitd zadluZzeni vyplyvajicich ze zakona o pravidlech
rozpoc¢tové odpovédnosti (Zakon ¢&. 23/2017 Sb.), ktery se
vztahuje i na hospodareni Gzemnich samospravnych celkd.

Mimobilanéni Gétovani PPP projektd byva nékdy mylné
nazyvano jako skryté zadluZovani statu. Omyl, zavazky
plynouci z PPP jsou totiz statu znamy jiz od podpisu

smlouvy a jsou evidovany MFCR, ale v jiném ukazateli.

ARI-CZECHINVEST | Prosinec 2021
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PPP je dobry sluha, ale Spatny pan. Pokud zvolite nevhodny typ projektu,
podcenite pripravu nebo nemate zkuSené poradce, velice pravdépodobné
skoncite s neuspésnym projektem.

Kdy PPP selhava

Praktické poznatky ze selhani minulych projektd ukazuji
Casté dlvody a chyby:

Nevhodny typ projektu. Byl zvolen nevhodny typ a
obsah projektu, nehodny model plateb - byla pfilis
velka dlvéra v pfijmy od tfetich stran, byly ignorovany
nazory a pozadavky uchazec¢l v soutéznim dialogu.

Nedostateéné pripravené zadani. Castym selhanim je
snaha uspéchat pfipravu nebo usetfit najmutim

poradcl bez praktickych zkugenosti. Zadavatel si musi
dobre vybrat, dostate¢né proveéfit zkusenosti a hodnotit

Nevhodné zadavaci fizeni. Byl zvolen jiny typ nez
fizeni se soutéznim dialogem nebo koncesni fizeni.
Pokud se nejedna o vyzkouseny model a neexistuje jiz
standardizovana smlouva, je oteviené nebo uzsi fizeni
pro PPP zcela nevhodné. Bez dialogu s uchazedi nelze
projekt spravné pripravit, uspéchani zadavaciho fizeni
zcela jisté vede rychle a neomylné k nedspéchu.

Spatné rozdéleni rizik. Zadavatelé maji tendenci
predat v§echna rizika na koncesionare, ptfitom v PPP je
pravidlem, Ze riziko nese ta strana, kterd ho dokaze
Iépe fidit. Napfiklad ziskani pozemkd a povoleni jsou
rizika, ktera nejlépe zvladne verejny sektor, rozdéleni je
treba dikladné zvazit. Rizika, ktera neumi koncesionar
ridit, zbyte&né zvysuji cenu rizikovou pfirazkou.

PPP je vnimané jako ,drahé“. Zadavatelé nejsou
zvykli premyslet v celkovych nakladech Zivotniho cyklu.
Srovnavat cenu vystavby a cenu PPP projektu za 30 let
je stejné, jako ,,srovnavat jablka s hruskami“. PPP je
upfimné, nebot jako jedind metoda oceni celkové
naklady. DlleZita je faze posouzeni proveditelnosti, kdy
se mimo jiné ovéruje, zda na projekt bude zadavatel
mit dostatek prostredk.

Nedostate¢na komunikace. Zadavatelé ¢asto
nedostate¢né a nespravné komunikuji s verejnosti, to
vzbuzuje pochybnosti a mylné predstavy. Je dllezité
kvalitné posoudit proveditelnost projektu a sdilet jasné
informace. Netransparentnost znic¢i i dobry projekt.
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Priprava jakéhokoliv investiéniho projektu musi vyjit ze strategickych
planu. Rozhodnuti, zda zvolit PPP nebo jiny zplisob zadani ma byt
podle vyhodnosti. Pro PPP volte typové vhodné projekty, kde existuje

dostatecna konkurence a zkusenosti.

Priprava

Priprava PPP projektd vychazi z dobré investi¢ni praxe
vefejnych zadavatell a ma tyto doporucené faze:

Faze Strategicky plan a identifikace projektu

PPP projekty jsou dlouhodobé, a proto bude jejich 4

potreba nékolikrat testovana, zejména po volbach.
Proto je dllezité, aby se touto metodou realizovaly
pouze projekty, jejichz potfeba je nezpochybnitelna.
Vystup > Strategicky plan rozvoje a plan investic
Kontroini proces > Test potrebnosti

Faze Strategické posouzeni

Posouzeni projektu z pohledu typové vhodnosti,
investi¢ni velikosti, finan¢ni dostupnosti a zkusenosti
zadavatele, véetné rozhodnuti o najmuti finan¢niho,
pravniho a technického poradce na faze 2-5.

Vystup > Predbézna studie proveditelnosti

Kontrolni proces > Test strategické vhodnosti 5

Faze Posouzeni proveditelnosti

Ekonomické, pravni a technické posouzeni provedi-
telnosti projektu, riznych variant feeni, véetné hodnoty
za penize, variant zadani PPP a tradi¢nim zplsobem.
Vystup > Studie proveditelnosti

Kontrolni proces > Test ekonomické vyhodnosti

3 Faze Strategické posouzeni

externich poradcU. Priprava projektové, smiuvni a
zadavaci dokumentace musi reflektovat dobrou praxi.
Novatorska reseni vétsinou vedou k nelspéchu.
Kontrolni proces > Rozhodnuti o zahdjeni vybéru

Faze Vybér koncesionare

Soutézni dialog je nezbytny pro spravné zadani verejné
zakéazky, umoznuje dialog s vybranymi uchazeci nad
optimalnim zadanim projektu. Oteviené fizeni je
nevhodné pro PPP projekty a vybér koncesionare.
Kontrolni proces > Rozhodnuti o vybéru nabidky

Podpis smlouvy a finanéni vyporadani

Féaze mezi vybérem vitéze, podpisem smlouvy a
finanénim vyporadani trva nékolik mésicl a vyzaduje
nasazeni obou smluvnich stran a budoucich véfiteld.
Kontrolni proces > Rozhodnuti o podpisu smlouvy

Faze Realizace projektu

Podpisem smlouvy prace zadavatele nekonéi, dllezitou
roli ma tzv. manazer smlouvy, ktery odpovida za
monitorovani, reportovani a zejména komunikaci s
koncesionarem. Také zadavatel ma povinnosti, kterym
musi dostat, vétSinou dodat napf. pozemky, povoleni a
podobné, zalezi na projektu. Kone¢na odpovédnost za
zajisténi vefejné sluzby ale zlstava stale na zadavateli.
> Pravidelny monitoring a reportovani viiéi MF CR
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V zemich EU bylo za 30 let zrealizovano
modelem PPP témér 1 900 projektd a
proinvestovano EUR 390 miliard, z toho:

92 7% do dopravy,
13 7% do zdravotnictvi a
9 % do Skolstvi.

PPP v zemich EU

Za poslednich 30 let se v zemich EU zrealizovalo témér

1 900 projektd formou PPP a bylo proinvestovano pres
10 bilionG korun (EUR 390 miliard) v typovych projektech a
sektorech jako jsou:

Doprava

384 projektd, 52 % investic | dalnice, rychlostni silnice,
tunely, mosty, sprava regionalnich silnic, Zeleznice,
rychlodrahy, tramvajové linky;

Zdravotnictvi a socialni péée

388 projektt, 13 % investic | nemocnice, polikliniky,
domovy pro seniory;

Skolstvi

434 projektt, 9 % investic | univerzitni kampusy, Skoly,
$kolky, studentské ubytovani;

Administrativni budovy, bezpeénost, socialni
bydleni, kultura a turismus

382 projektd, 13 % investic | Ufady, soudy, studentské
ubytovny, administrativni budovy, véznice, policejni a
hasi¢ské stanice; a

Utility | vodarenstvi, energetika, odpady a spalovny.

Zdroj: EIB-EPEC

EU: PPP projekty 1990-2019
pocet projektii podle zemi

vetks sivanic | 1 045
francie [ 206
spanzisko [ 162
Nemecko [ 128
Nizozemi [} 47
portugaisko [ 41
iaie [ 40
elgie [ 34
Turecko [ 27
Recko [] 23
pansko | 15
Polsko | 12
Madarsko | 10
Rakousko | 9
ostatni [l 73

EU: PPP projekty 1990-2019
pocet projektii podle sektor(i
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.Kvalita PPP zarizeni dlouhodobé
prevysuje kvalitu statnich zarizeni.
Jistota financnich prostfedku na
spravu a dlouhodobou Gdrzbu je u
PPP zarizeni zakladem uspéchu.
Proaktivni adrzba je v koneéném
dlisledku levnéjsi nez nakladna
obnova nedostateéné udrzovaného.”

Vy$si efektivita PPP v Némecku Skolni PPP projekty prokazaly

Casty argument, Ze soukromy kapital je draz$i nez 0 30 % nizsi stavebni nakla dy
zdroje ze statniho rozpoctu, pfipadné za kolik se
zadluZuje stat, je samoziejmé pravdivy. Je to ale
argument, ktery jednostranné odvadi pozornost od
podstaty problému.

o0 30 % kratsi dobu vystavby

Naklady financovani jsou jen jednou z mnoha polozek
v celkovych projektovych vydajich. U infrastrukturnich
projektl s Zivotnosti pfesahuijici 20-30 let jsou, zdaleka
nejvétsim vydajem kazdého investora a zadavatele,
vydaje na provoz a celoZivotni Udrzbu, které
nékolikanasobné presahuji plvodni investici. PPP-Schulstudie

T

Mg Ve rten, Ra¥arte Gamtrero

- B0 bonenmasetes Sonres o

V zahranici existuje nespocet analyz posuzujicich
vyhodnost PPP projektd proti konvenénim projektdim. m . ‘
Jednou z poslednich je studie stavu némeckych $kol. —

e 2 By

Vyssi efektivita PPP $kol v Némecku

Ze zpravy PPP-Schulstudie, Dr. J6rg Christen, Raffaele Guerriero z roku 2019, ktera zmapovala
ekonomickou efektivitu vystavby a Gdrzby v 880 konvenénich $kolach a 50 $kolnich
PPP projektech v Némecku, vyplynulo:

e 44 tisic némeckych $kol je silné podinvestovano, chybi ¢astka EUR 42,8 mid.

e Jednim z hlavnich dlivodl je skutecnost, Ze rozpocty na udrzbu jsou pfili$ nizké. Rozpoéty vice nez
800 konvencéné vystavénych a provozovanych $kol jsou o vice nez 50 % pod limitem. Na $kolach
se nedodrzuje smérnice KGSt pro financovani udrzby.

Na druhé strané 50 srovnatelnych $kolnich PPP projektd vykazalo:

0 12-31 % levnéjsi stavebni naklady,
0 30 % kratsi dobu vystavby,
jasné vyhody v dlouhodobé udrzbé - dvojnasobné vysoké vydaje na udrzbu, ale ...

... pfesto nizsi celkové naklady na Zivotni cyklus u PPP projekta.

Proaktivni idrzba je levnéjsi nez reaktivni, tedy udrzuji, kdyz mam, a ne kdyz uz musim po defektech.

O O O O O

e U PPP projektd existuji pozadavky uzivatelll na dodrzovani ¢asli odezvy a oprav, véetné automatického snizeni plateb
(penalizace), pokud nejsou splnény kvalitativni poZzadavky.

e U PPP projektd maji koncesionafi rezervni Uéty pro rychly pristup k fondlm, které stavebni Urady oznaduji za ,kvantovy
skok“. | presto, Zze PPP projekty maji dvojnasobné vyssi rozpodéty na udrzbu, jsou jejich celkové naklady na Zivotni cyklus
nizsi nez u srovnavanych konvenénich projektd s podhodnocenou Udrzbou.

ARI-CZECHINVEST | Prosinec 2021
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—

LEREN. VAN 15 JABR
DBFM-PROJECTEN BIJ RWS

EINDRAPPORT

-

Vyhodnoceni PPP v Nizozemi

POUCENI Z 15 LET PROJEKTU DBFM NA RWS
LEREN VAN 15 JAAR DBFM-PROJECTEN BIJ RWS
Hodnotici zprava vydana 12. fijna 2020 a vypracovana
Erasmus University Rotterdam, Department of Public
Administration and Sociology ve spolupraci s GovernEur
a University of Groningen z povéreni Rijkswaterstaat
(RWS) a Bouwend Nederland.

V Nizozemi se PPP model vyuziva pro vystavbu a Udrzbu
dopravni infrastruktury u projektu silnic/dalnic, Zeleznic a
vodnich cest jiz 15 let. Tato hodnotici zprava je
povazovana za dllezity podklad pro vyjasnéni diskuse o
budoucnosti zadavani vefejnych zakazek a uzavirani
smluv u projektd dopravni infrastruktury. Tato zprava je
vyjime¢nd oproti jinym analyzam — diky své detailnosti a
mnozstvi informaci o projektech, které pro bézné analyzy,
nebyvaiji k dispozici (z diivodu divérnosti).

Zprava porovnavala PPP projekty (DBFM, navrhni-
postav-zafinancuj-spravuj, prdm. velikosti 7 mid K¢) a
Design & Build projekty (D&B, navrhni-postav, prdm.
velikosti 4,5 mld K¢&) infrastruktury silniéni a vodnich
cest (véetné tunell) z deviti pohledd: ¢asu, financi,
kvality, inovaci, dostupnosti, rizik, flexibility, spoluprace
a role bank a investor(. Zprava je k nalezeni:
www.eur.nl/essb/nieuws/publiek-private-
samenwerkingen-van-rijkswaterstaat-onderzocht

ARI-CZECHINVEST | Prosinec 2021

.PPP projekty prevysuji projekty D&B ...”

CAS: prekondvaji ostatni projekty, pokud jde o
casnost dodavky a dostupnost stavby.

NAKLADY: z pohledu zadavateld maji lepsi
nakladovou jistotu z hlediska dodate¢nych
nakladu (2x nizsi).

DOSTUPNOST: dosahuji vysokou miru
dostupnosti pro uzivatele, maji méné uzavirek
a oprav = maji vyssi socialni pridanou hodnotu.

KVALITA: pristup k zivotnimu cyklu vede k
vysSi kvalité provozu a udrzby, nez kdyz
udrzbu provadi verejny investor sam.

ZAVERY HODNOTICi ZPRAVY:

CASOVA VYKONNOST

Prlmérné zrychleni nebo zpozdéni realizacni faze,
porovnano 9 PPP projektl a 12 D&B projekt:

e PPP projekty ZRYCHLILY ¢&as vystavby o 19 %
(zprovoznéni pred terminem dokonéeni),

e D&B projekty ZPOZDILY c¢as vystavby 0 7 %
(dokonéeny po plivodnim terminu dokonceni).

U projektl D&B je jasny vztah mezi velikosti projektu a
¢asovym vykonem. Mensi projekty funguiji [épe nez vétsi
projekty funguji stejné dobre z hlediska ¢asu jako mnohem
mensi a méné slozité projekty D&B.

Zavér: PPP projekty pfekonavaiji ostatni typy projektu,
pokud jde o éasnost dodavky a dostupnosti stavby.
Divodem je motivace platby za dostupnost, na kterou
ma koncesionar narok az po zprovoznéni.

NAKLADOVA VYKONNOST

Primérné navyseni nakladd proti plivodni cené ze smiouvy,
porovnano 12 PPP projekt(l a 18 D&B projektd, kde PPP
projekty byly investiéné v prdméru témér 2x vetsi:

e PPP projekty navysily naklady o 14 %,
e D&B projekty navysily naklady o 28 %.



Zmény rozsahu jsou nejvétsi kategorii dodate¢nych
nakladl u projektd PPP a D&B, zejména v dlsledku
zmeén technicko-fyzikalnich podminek, za nichz je
projekt provadén. Prikladem jsou ménici se geologické
podminky nebo dostupnost materiald.

Zavér: z pohledu vefejnych zadavatel(i maji PPP
projekty lepsi nakladovou jistotu z hlediska
dodateénych nakladi proti projektiim D&B.

DOSTUPNOST SLUZBY

PPP projekty pro municipality

SPOLUPRACE

Platby za dostupnost kracené o pfipadné penalizace
vedou k véasnému dodani stavby, ale také k rychlé
reakci béhem faze udrzby na poskozeni nebo
zavady, které ohrozuji dostupnost a tim i pfijem
koncesionare. Respondenti schvaluji dlleZitost
dostupnosti jako vykonnostniho kritéria, protoze tim se
do centra pozornosti dostava uzivatel a tim socialni
funkce projektu. Zavér: vysledkem je tedy nejen
véasné dodani nebo omezeni nakladt pro
zadavatele, ale pfedevsim také realizace socialni
pfidané hodnoty.

Koncesionar je nucen pfedem peclivé promyslet, jak
ma byt organizovan proces pfipravy a vystavby a jak
ma byt organizovana faze provozu a Udrzby, aby se
dosahlo nejlepsi mozné dostupnosti. Investuje do
monitorovacich systému ve fazi Udrzby, coz umozriuje
rychlou reakci na omezeni penalizaci za snizenou
dostupnost.

KVALITA A INOVACE

Respondenti u PPP hodnotili kladné fadu procesnich
inovaci, poukazovali na odli$né pracovni metody,
zejména mezi dodavateli staveb, ve kterych rlizna
oddéleni v rdmci stavebni spole¢nosti 1épe
spolupracuiji. Respondenti také pozitivné hodnotili
rostouci spolupraci a komunikaci mezi koncesionarem
a zadavatelem. Vysledky priéizkumu naznacuiji, ze se to
odrézi ve velmi silné korelaci s vykonem. Strany si stale
vice uvédomuiji dlllezitost dobré spoluprace a kvalita
spoluprace se zvysuje.

RIZIKA

v s

Vyssi kvalita adrzby: pristup k Zivotnimu cyklu v PPP
projektech byl vyhodnocen jako jeden z dulezitych
dlvodu vyssi kvality. Specifikace kvality a systém
penalizaci pfi jejim nedodrzeni vedou k vyssi kvalité
provozu a Udrzby, nez kdyby investor provadél udrzbu
sam. Pfi provadéni udrzbovych praci se navic bere v
uvahu delsi obdobi.

PPP projekty umozniuji lepsi optimalizaci: tim, Ze se
pfi navrhu projektu rozhoduje o pouZiti materiald a
jejich implementaci, je ve fazi idrzby zapotiebi méné
prace, usetfi se naklady a Ize dosahnout vyssi
dostupnosti infrastruktury (méné oprav a uzavirek).

PPP je inovativnéjsi: dosahuje v oblasti inovaci
vyrazné vyssich vysledkd nez smlouvy D&B, zejména
z pohledu inovativnich produktd a novych pracovnich
postupt. Dlouhodobost v PPP voli osvédéené
technologie, neexperimentuje.

Respondenti zpravy souhlasi s principem, ze ,rizika by
méla nést strana, kterd je muZe nejlépe ovlivnit a
kontrolovat*, ale Ze to nebyl vzdy zplsob, jakym byla
rizika rozdélovana. PrestoZe se v Nizozemi PPP vyuziva
uz 15 let, respondenti z vefejného i soukromého
sektoru uvadéji, Ze existuje potreba dalsiho zlepSovani
a vzajemné debaty o rozdéleni rizik, zejména o jejich
sdileni. K Fizeni rizik také prispiva aktivni role bank.

ARI-CZECHINVEST | Prosinec 2021
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.95 % zaméstnancu uvedlo, ze

dava prednost praci v zarizeni PPP
pred tradiénim statem vlastnénym
a provozovanym zarizenim.

Nékteri rovnéz uvedli, ze zkuSenost
s modelem PPP byla pro né
vyznamnou kariérni vyhodou.”

Vyhodnoceni PPP v Australi

a na Novém Zélandu

Q) fote il gy

Zprava Infrastructure Partnerships Australia:

Mé#eni hodnoty a vysledk( sluzeb PPP projekta
socialni infrastruktury v Australii a na Novém Zélandu
z kvétna 2020 posuzovala, zda PPP projekty naplnily
slibovana ocekavani.

Uspéch PPP nemochic, $kol a soudnich budov v Australii a Novém Zélandu

Zprava posuzovala 12 PPP projektl socialni infrastruktury, které jsou jiz ve fazi
v provozu mezi 3-15 lety a dosla k zavérim:

e  Australie ma 25 let zkuSenosti s PPP v dopravni a sociélni infrastrukture,
kde vedle dalnic, tuneld a mostd, vybudovala také fadu nemocnic, $kol a
soudnich budov.

e  Vysledky rady studii ukazuji, Ze PPP snizuje pravdépodobnost eskalace ¢asu a
nakladid na velkych projektech béhem faze designu a vystavby.

V prizkumu spokojenosti 58 zastupctdl poskytovateld sluzeb, tedy z fad zadavatell, zaméstnancl konvencénich i PPP projektd,
manazerd a feditell, statnich zaméstnanci jako jsou doktofi, zdravotni personal a ucitelé vyplynulo:

. 95 % uvedlo, ze jejich PPP projekt dodal sluzbu ptivodné slibenou zadavatelem;

e 95 % uvedlo, Ze dava prednost praci v zafizeni PPP pred tradi¢nim statem vlastnénym a provozovanym zarizenim.
Nékteti rovnéz uvedli, Ze zkuSenost s modelem PPP byla vyznamnou kariérni vyhodou;

e 82 % vyjadrilo velké ocenéni kvality sluzeb poskytovanych provozovatelem facility managementu v PPP zafizent;
e 100 % uvedlo, Ze jejich PPP zafizeni byly uvedeny do provozu véas, a od té doby fungovaly Iépe nez tradi¢ni model;

o Uroven spokojenosti s kvalitou sluzeb zGstala vysoka po viechny roky provozu a projekty dodaly hodnotu za penize
(VFM). To doklada, ze model PPP je UspésSnym prostfedkem k dosazeni a udrzeni pozitivnich vysledkd;

e Hodnota za penize, plivodné hodnocena vliadou jako souéast nabidkového fizeni, byla udrzovana po celou fazi provozu
PPP projektu bez pfiznaku zvySovani ceny nebo prevodu rizika zpét na zadavatele;

e Tato analyza prokézala, ze 10 z 12 zkoumanych projektd splnilo nebo piekonalo pavodni odhady vyéislené v
komparatoru verejného sektoru (PSC). Zajimavé je, ze tam, kde se PSC nezlepsilo, se zddlo, Ze je zvySena spokojenost
poskytovatelll sluzeb s pfijimanymi sluzbami. Ve skute¢nosti tedy vyssi platba vedla k vyssi Urovni sluzeb; a

e  Vysledek jasné ukazuje, Ze v Austrélii a na Novém Zélandu PPP plni svdj slib. Vlady by mély i nadale zvaZzovat a pouzivat

model PPP pro poskytovani sluzeb socialni infrastruktury jako zpdsob, ktery pFinasi vétsi vyhody poskytovatelim
sluzeb a uzivateliim a lepsi hodnotu pro dafnové poplatniky.
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Kontakty
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Asociace pro rozvoj infrastruktury (ARI)

Poslani

Role

Kontakt
Adresa

Link

Czechlinvest

Poslani

Role

Kontakt

Adresa

Link

ARI je think-tank soukromého sektoru pro verejnou infrastrukturu, sjednocujici zajmy a nazory vice nez 50
vyznamnych infrastrukturnich dodavateld a instituci. Prosazuje jasna pravidla planovani, verejného zadavani a
projektového fizeni podle osvédcené dobré mezinarodni praxe, ktera umozni dlouhodobé udrzitelny a efektivni
rozvoj verejné infrastruktury v CR.

ARI poskytuje know-how a technickou podporu ze strany soukromého sektoru. Sdruzuje investory, projekt-
inzenyrské kancelare, stavebni spole¢nosti, poradce a banky se zkusenostmi s pfipravou, realizaci a
financovanim PPP projektli z domova i zahranici.

e: office@ceskainfrastruktura.cz, m: +420 606 640 251

Na pfikopé 583/15, 110 00 Praha 1

www.ceskainfrastruktura.cz/temata/ppp-pro-verejnou-infrastrukturu/
www.zelena-mesta.cz/oblasti/financovani/

Agentura pro podporu podnikani a investic. Spojenim regionalniho, centralniho a mezinérodniho plsobeni
zajistuje integritu sluzeb a schopnost propojovat globalni trendy s regionalnimi podminkami v Ceské republice.
Jednim z hlavnich cil&i Czechinvestu je pfeména Ceské republiky v inovaéniho lidra Evropy. Czechlnvest je
statni piispévkovou organizaci podfizenou Ministerstvu priimyslu a obchodu CR.

Czechlnvest poskytuje podporu vefejnym zadavateldm a investorim v regionech s cilem rozvoje
podnikatelského prostredi. Podpora bude mit podobu odborné asistence s pfipravou analyz potreb a
strategickych pland, identifikace vhodnych projektd, metodické posouzeni projektd a vybér vhodnych poradcd.

Odbor podnikatelské lokalizace
e: nemovitosti@czechinvest.org, t: +420 296 342 500

Stépanska 15, 120 00 Praha 2

www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-municipality/Online-akademie-pro-starosty/Podpora-podnikani/Public-Private-Partnership

Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR)

Poslani

Role

Kontakt
Adresa

Link

Ministerstvo pro mistni rozvoj ma z titulu kompetenéniho zakona na starosti rozvoj regionalnich partnerd — obci,
meést a krajl. V soucasné dobé ministerstvo reaguje na Ukol reformovat verfejné investovani vedouci k jeho vyssi
efektivité — MMR se snazi Ukol v oblasti koordinace verejného investovani naplriovat predevsim optikou
Uzemnich partner(.

Metodicka role v oblasti verejného investovani, v oblasti pfipravy projektd a PPP projektd. Dale sprava a
aktualizace Narodniho investi¢niho planu (NIP).

e: info@mmr.cz, t: +420 224 861 111
Staroméstské namésti 6, 110 15 Praha 1

www.mmr.cz

ARI-CZECHINVEST | Prosinec 2021
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Narodni rozvojova banka (NRB)

Poslani

Role

Kontakt
Adresa

Link

Narodni rozvojova banka, a.s., je rozvojovou bankou Ceské republiky. Napomaha v souladu se zaméry
hospodaiské politiky viady Ceské republiky a regionti rozvoji malého a stfedniho podnikani, infrastruktury a
dalsich sektorli ekonomiky vyZadujicich vefejnou podporu.

NRB jako rozvojova banka podporuje budovani a rozvoj infrastruktury Ceské republiky. Za timto Géelem byl
nedavno zfizen i Narodni rozvojovy fond a souc¢asné se rozsifilo portfolio banky o financovani projektd verejné
infrastruktury a to jak ve spolupraci s konkrétnimi realizatory projektd, tak ve spolupraci s vefejnymi partnery.
Cilovymi segmenty jsou zejména doprava, Zivotni prostredi, energetika, $kolstvi, zdravotnictvi ¢i socialni oblast.
Banka vystupuije jako znalostni centrum pro financ¢ni nastroje (Gvéry, zaruky, kapitalové vstupy) a v ramci PPP
financovani nabizi zejména specifické zaruky (platebni, za pfed¢asné ukonceni smlouvy, za Gvéry) a také
specifické Gvéry (pro zvyseni dostupnosti financovani, mezaninové).

e: info@nrb.cz, t: +420 222 710 116
Narodni rozvojovéa banka, a.s., Jeruzalémska 964/4, 110 00 Praha 1

www.nrb.cz

Narodni rozvojovy fond (NRF)

Poslani

Role

Kontakt

Adresa

Link

Narodni rozvojovy fond SICAV, a.s. je akciovou spole¢nosti s proménlivym kapitalem, kde 100% vlastni
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. Jejim hlavnim cilem je prostfednictvim podfond(, do kterych
investuji soukromi investofi, poskytovat rizikovéjsi vrstvy financovani projektl, zejména v oblasti infrastruktury.

Narodni rozvojovy fond financuje ¢ast projektovych nakladd a predevsim diky podfizenému charakteru jeho
finanéni G¢asti (mezanin, juniorni dluh) umozni z pohledu ostatnich véfiteld redukovat financni rizika a bude tak
schopen mobilizovat dal$i soukromé zdroje.

e: nrf@nrb.cz, t: +420 255 721 252

Narodni rozvojovy fond SICAV, a.s. | ICO: 098 29 482
Na Florenci 1496, 110 01, Praha 1

www.nrb.cz/0-nas/o-nrb/dcerine-spolecnosti/nrf/

Evropska investiéni banka (EIB)

Poslani

Role

Kontakt
Adresa

Link

Evropska investi¢ni banka poskytuje dlouhodobé financovani projektd, zaruky a poradenstvi, ¢imz prosazuije cile
Evropské unie. Podporuje jak projekty v ramci EU, tak mimo ni. Jejimi akcionati jsou ¢lenské staty EU. EIB je
hlavnim podilnikem Evropského investi¢niho fondu (EIF) a obé tyto organizace spolu tvoii skupinu EIB. Cinnosti
EIB se zaméfuji na Sest prioritnich oblasti: klima a Zivotni prostiedi, rozvoj, inovace a dovednosti, malé podniky,
infrastruktura a soudrznost.

Role EIB nespociva pouze v financovani PPP / poskytovani projektového financovani, ale také v poskytovani
specializovaného PPP poradenstvi se svym tymem odbornik EPEC - European PPP Expertise Centre.
Poslanim EPEC je podporovat verejny sektor v celé Evropé pii zajistovani lepsich partnerstvi verejného a
soukromého sektoru. Déje se tak prostrednictvim tfi pilifQ aktivit - podpory pfipravy PPP projektl, podpory
rozvoje PPP metodologie a sdileni osvéd¢enych postupd.

e: prague@eib.org, t: +420 222 191 179
Klimentska 46, 110 00 Praha 1

www.eib.org, www.eib.org/epec, www.eib.org/en/infocentre/contact/offices/ue/czech-republic.htm

ARI-CZECHINVEST | Prosinec 2021



PPP projekty pro municipality

Odkazy a reference

Ceska republika

Asociace pro rozvoj infrastruktury (ARI): www.ceskainfrastruktura.cz/temata/ppp-pro-verejnou-infrastrukturu/

Czechlnvest:

www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-municipality/Online-akademie-pro-starosty/Podpora-podnikani/Public-
Private-Partnership

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR: www.mmr.cz

Ministerstvo financi CR - Metodiky pro realizaci PPP: www.mfcr.cz/cs/legislativa/metodiky

Narodni rozvojova banka (NRB): www.nrb.cz

Narodni rozvojovy fond SICAV (NRF): www.nrb.cz/nrf/

Zahraniéi

Ministerstvo financi SR - Metodické dokumenty k PPP projektom
www.mfsr.sk/sk/financie/ppp-projekty/metodicke-dokumenty-k-ppp-projektom/

Evropsky systém uc¢td ESA 2010
Narizeni EU ¢. 549/2013 z 21/05/2013 - eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/
ec.europa.eu/eurostat/web/esa-2010

Evropska investi¢ni banka (EIB): www.eib.org

EIB — European PPP Expertise Centre (EPEC): www.eib.org/epec/

EPEC PPP Guide: www.eib.org/epec/g2g/guidance/index.htm

Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD): www.ebrd.com/infrastructure/infrastructurePPPs.com

Svétova banka (World Bank): ppp.worldbank.org/public-private-partnership/overview/practical-tools/toolkits

PPP Knowledge Lab: pppknowledgelab.org

PPP Bulletin: www.partnershipsbulletin.com

ARI-CZECHINVEST | Prosinec 2021
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PRILOHY

PPP projekty pro municipality

Referenéni PPP projekty v CR a zahraniéi

stav k prosinci 2021

PPP projekty v Ceské republice

Depo méstské hromadné dopravy, Plzefi
Parkovaci dim Rychtarka, Plzen

Domov pro seniory, Humpolec

Domov pro seniory, Praha 13

Dalnice D4 mezi Pribrami a Piskem

PPP projekty v zahraniéi

Program socialniho bydleni, Irsko
Program vystavby $kol, Vider, Rakousko
Program vystavby $kol, Espoo, Finsko

PR1BINA - Rychlostni silnice R1, Slovensko

Priibézné pripravujeme dalsi, vice naleznete na linku nize:

www.ceskainfrastruktura.cz/temata/ppp-pro-verejnou-infrastrukturu/#projekty

ARI-CZECHINVEST | Prosinec 2021
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PPP PROJEKT

ASOCIACE
>< PRO ROZVOJ
INFRASTRUKTURY

DEPO MESTSKE HROMADNE DOPRAVY, PLZEN

POPIS
Sektor
Mésto

Popis

Doprava — méstskd doprava - revitalizace
Plzen

Plvodni stav dopravnich zakladen, zejména co se tyce vozoven a dilen, byl na nevyhovujici
urovni, kterd se projevovala zejména nedostatecnou kapacitou areald, nepraktickym
usporadanim a zastaralosti objektl, chybéjicimi ¢astmi technologii a nevhodnym
zplsobem odstavovéni vozidel. Cilem projektu bylo:

. Pofizeni (vybudovani) nového arealu dopravni zakladny pro trolejbusy a autobusy
(tramvaje zlstaly v plvodni vozovné) formou revitalizace brownfieldu, ktery by
umoznil zajisténi sluZeb Gdrzby a odstavovani vozidel a souvisejicich Cinnosti na
adekvatni drovni, v€etné jeho udriby a obnovy po dobu trvani vefejné zakdzky. Toto
aktivum (v¢éetné pozemku) je po dobu trvani koncesni smlouvy ve vlastnictvi
Dodavatele a na konci koncesniho obdobi bude pfevedeno na Zadavatele; a

. Zajisténi sluzeb odstavu, udriby a oprav vozového parku (tj. autobusd, trolejbus( i
tramvaji), které jsou ve vlastnictvi Zadavatele. Dodavatel garantuje disponibilitu
vozového parku. Aby toto mohlo byt provedeno bez negativniho dopadu na
zaméstnance Zadavatele byla souddsti projektu koupé divize Zadavatele (formou
koupé casti podniku), které se do té doby o tyto vozovy park starala. Zadavatel ma
prdvo si na konci projetu odkoupit tuto divizi zpét.

Nova dopravni zakladna pro Plzefisky méstsky dopravni podnik (PMDP) ma plochu
necelych 12 ha. a zahrnuje haly pro provadéni servisu vozidel, strojni mycky, lakovaci boxy,
skladovaci prostory, Cerpaci stanici, atd. Soucdasti jsou také dva odstavné prostory -
zastieSeny odstav pro parkovani trolejbusli a venkovni odstav pro parkovani autobusd
vCetné zafizeni pro predehfevy motord. V administrativni ¢tyfpodlazni budové bude
kompletni technické zdzemi, Skolici prostory, Satny a socidlni zafizeni jak pro potfeby
zadavatele, tak pro potifeby dodavatele. Soucasti budovy bude také stravovaci zafizeni a
archivy. V depu umisténo 112 vozidel autobusu a 86 vozidel trolejbusd, ale kapacita depa
vyhledové umoZriuje umistit az 175 vozidel autobusl a 136 vozidel trolejbusd.

Asociace pro rozvoj infrastruktury, z.s. | 110 00 Praha 1, Na pfikopé 583/15 | IC: 26671395, DIC: CZ26671395

m: 606 640 251 | e: office@ceskainfrastruktura.cz | www.ceskainfrastruktura.cz



Zadavatel

PROJEKT
Typ

Aktudlni stav

Délka smlouvy

Investi¢ni hodnota

Povoleni, pozemky,
aktiva

FINANCE

Platebni mechanismus

Dodavatel

Financovani

V oblastech, kde m{ze dojit ke kumulaci vozidel (napf. mycky, Cerpaci stanice) byl vytvoren
akumulacni prostor, ktery umoznuje cekani vozidel, aniz by byl ohroZen prijezd aredlem.
Pro vjezd do aredlu slouzi dvé hlavni brany, které obé dvé umoznuiji vjezd i vyjezd vozidel
obou trakci (to znamen3, Ze obé brany jsou zatrolejovany).

Plzenské méstské dopravni podniky, a.s., ale za finan¢ni zavazky Zadavatele ruci Mésto.

DBFOT (design-build-finance-operate-transfer/navrhni-postav-financuj-provozuj-preved)

Sluzby jsou poskytované od roku 2013 (zpocatku v ptvodnich vozovnach),
nova dopravni zakladna je v provozu od roku 2014.

29 let (01/2013 — 12/2041).
Smlouva byla podepsana 05/2012, ale stala se U¢innou az od 01/2013.

Naklady na vystavbu byly cca. 1 620 mil. K¢ bez DPH, celkové financované projektové
naklady vcéetné pocatecniho pracovniho kapitdlu, finan¢nich naklad( v dobé vystavby a
rezervnich uctd byly cca. 1 985 mld. K¢.

. Dodavatel zajistil pozemky, Uzemni rozhodnuti i stavebni povoleni pro novou
dopravni zakladnu.

. Pozemky i novou dopravni zdkladnu, véetné zafizeni, po dobu trvani smlouvy vlastni
Dodavatel, na konci projektu budou tato aktiva prevedena na Zadavatele.

. Vozidla méstské hromadné dopravy a dopravni zakladna pro tramvaje zUstavaji ve
vlastnictvi Zadavatele po celou dobu smlouvy. Prostory plvodnich dvou dopravni
zakladen byly po dostavbé nového arealu dany k dispozici méstu.

Platby za dostupnost (upravovanou o inflaci) a platby zahrnujici zalohu na odkup
infrastruktury (neindexovana cast). Platby za dostupnosti byly hrazeny od pocatku
uéinnosti koncesni sluzby (01/2013), zatimco platby zaloh na odkup infrastruktury zapodaly
az o0d 01/2016 a byly podminény pfedchozim dokoncenim, kolaudaci a zprovoznénim nové
dopravni zakladny.
Sdruzeni MHD SERVIS PLZEN zahrnujici nasledujici éleny:

SKODA CITY SERVICE s.r.o. (SPV, Ucelové zalozena spole¢nost, vedouci Konsorcia)

Bammer trade a.s. (SPV, Ucelové zaloZena spolecnost)

SKODA TRANSPORTATION a.s.

SKODA ELECTRIC a.s.

CIAS HOLDING a.s.
Vlastniky projektovych aktiv a poskytovateli sluzeb dle koncesni smlouvy jsou dvé ucelové
spole¢nosti (SKODA CITY SERVICE a Bammer trade). Ty také projekt zafinancovaly a jsou

pfijemci bankovniho Uvéru. Ostatni spolecnosti poskytovaly odbornou expertizu a/nebo
slouZi jako subdodavatelé pro ucelové zalozené spolecnosti

Kombinace:

e vlastniho jméni (cca. 7 %);

e podftizené pujcky (cca. 26 %);

e dlouhodobého bankovniho tGvéru (cca. 46 %); a

e dotace EU ze strukturdlnich fondu (cca. 21 %).
Dotace byla pfislibena pred podpisem koncesni smlouvy. Riziko, Ze nebudou podminky
dotace splnény a dotace nebude obdrzena nebo bude kracené nese plné Dodavatel.

ARl | 2020



MILNiKY

05/2012
01/2013

09/2014

04/2015
01/2016
12/2041

Struktura

KONTAKT

Koncesionar

Financujici banka

Poradce banky

VICE INFORMACI

Podpis koncesni smlouvy.

Koncesni smlouva se stala ucinnou, zac¢atek poskytovani sluzeb spocivajicich zejména v
odstavu, Udrzbé a opravach vozového parku, pocatek plateb za dostupnost.

Dokonceni presunu ze dvou starych arealt do nové vybudované dopravni zakladny. Dvé
z plivodnich vozoven byly uvolnéné pro dalsi vyuziti méstem.

Termin zprovoznéni dle smlouvy se Zadavatelem.
Zacatek plateb zaloh za infrastrukturu.

Konec koncesni doby.

PMDP ] Mésto

Koncesni smlouva

Zaloha na infrastrukturu a
platba za dostupnost

v
/— Dodavatel — sdruzeni MHD ﬁ

Investor |__ Financovani > s e
CIAS
A
Banka —  Uver SE
‘ v
ST
> BT [«

Vystavba s dodavkou ,na kli¢” za pevnou cenu

| I
Dodavatel Dodavatel
stavby 1 stavby 2

Skoda Transportation,
Marek Herbst, MBA, Vicepresident — Sluzby, t: +420 378 186 700, e:_ marek.herbst@skoda.cz
€SOB, Ing. Jan Trojak, m: +420 603 800 226, e: jtrojak@csob.cz

Havel & Partners AK
Mgr. Josef Hlavicka, m: +420 605 234 245, e: Josef.Hlavicka@havelpartners.cz

V pfipadé zajmu o vice informaci o projektu nebo konzultaci k tématu kontaktujte:
€SOB, Ing. Jan Trojak, m: +420 603 800 226, e: jtrojak@csob.cz

Referencéni informace véetné videa: www.skoda.cz/reference/full-servis-plzen/

Informace o dalSich vzorovych PPP projektech naleznete na strankach ARI.

ARl | 2020



PPP PROJEKT

ASOCIACE
>< PRO ROZVOJ
INFRASTRUKTURY

PARKOVACi DUM RYCHTARKA, PLZEN

POPIS
Sektor
Mésto

Popis

Zadavatel

PROJEKT

Typ

Aktualni stav
Délka smlouvy
Investi¢ni hodnota

Povoleni, pozemky,
aktiva

FINANCE
Platebni mechanismus

Koncesionaf/investor

Doprava — méstska doprava — parkovaci diim
Plzen

Vystavba, financovani a udrzba nového parkovaciho domu s kapacitou 447 parkovacich
mist a 1 600 m? komer¢&nich ploch v Plzni. KoncesionéF ziskal pfipravené tdzemni
rozhodnuti a stavebni povoleni. Stavebni povoleni mohl ndsledné upravit podle své
potreby.

Koncesionar zajistil doprojektovani, vystavbu a financovani a nasledujicich 19 let zajistuje
facility management parkovaciho domu. Parkovaci dim provozuje méstska spole¢nost

v rdmci celoméstského parkovaciho systému. Koncesionaf ma vedle sluzebného od mésta
ptijmy z komerénich ploch v rdmci parkovaciho domu.

Parkovaci diim byl budovén do majetku zadavatele, v jeho vlastnictvi jsou i pozemky.

Statutarni mésto Plzen

DBFM (design-build-finance-maintain / navrhni-postav-zafinancuj-provozuj)
V provozu

1 rok vystavby a 19 let provozu (provoz zahdjen v roce 2011)

~ 200 mil. K¢ (investi¢ni cena aktiva)

UR a SP zajistény zadavatelem s moznosti nasledné modifikace SP koncesionarem,
pozemky i budova jsou ve vlastnictvi zadavatele.

Poplatek za dostupnost, ptijmy z komercnich ploch
HERMOSA Parking Plzen, a.s.

Asociace pro rozvoj infrastruktury, z.s. | 110 00 Praha 1, Na pfikopé 583/15 | IC: 26671395, DIC: CZ26671395

m: 606 640 251 | e: office@ceskainfrastruktura.cz | www.ceskainfrastruktura.cz



Struktura

MILNiKY
06/2011
05/2010
03/2010
06/2009

KONTAKT

Zadavatel

Koncesionar

Poradce

Link

VICE INFORMACI

Project Brief

Mésto
A

Koncesni smlouva
Platba za dostupnost

m Koncesionar Banka
Kapital Ovér

A

Vystavba s dodavkou
,na kli¢“ s pevnou cenou

Dodavatel
stavby

Zahajeni provozu zafizeni
Schvaleni smlouvy
Poddani nabidek

Schvaleni Koncesniho projektu (studie proveditelnosti)

Magistrat mésta Plzné - Technicky Grad,
Mgr. Hynek Tomasek, t: +420 378 034 001, e: tomasekh@plzen.eu

HERMOSA Parking Plzen, a.s., Martin Kral

NEWTON Business Development,
Ing. Michal Tesaf, t: +420 602 373 422, e: michal.tesar@newton.cz

www.parkingplzen.cz/cz/parkovaci-domy/parkovaci-dum/rychtarka/

V pfipadé zajmu o vice informaci o projektu nebo konzultaci k tématu kontaktujte:

NEWTON Business Development,
Ing. Michal Tesaf, m: +420 602 373 422, e: michal.tesar@newton.cz

Informace o dalSich vzorovych PPP projektech naleznete na strankach ARI.

Construction, financing and maintenance of a new parking house with a capacity of 447 parking
spaces and 1,600 m2 of commercial space in Pilsen. The concessionaire obtained a prepared zoning
decision and a building permit. He could then adjust the building permit to his needs.

The concessionaire has provided final design, construction and financing, and for the next 19 years
he is providing facility management for the parking house. The parking house is operated by a city
company within the city-wide parking system. The concessionaire receives availability payment
from the client, but also revenues coming from the commercial space within the parking house.

The parking house was built into the property of the client.

ARI | 2020



PPP PROJEKT

ASOCIACE
PRO ROZVOJ
INFRASTRUKTURY

il e

B L A N e Y ekl
» "

DOMOV PRO SENIORY, HUMPOLEC

POPIS
Sektor
Mésto

Popis

Zadavatel

PROJEKT

Typ

Aktualni stav
Délka smlouvy
Investi¢ni hodnota

Povoleni, pozemky,
aktiva

Socidlni infrastruktura — socidlni sluzby
Humpolec

Navrh, vystavba, financovani, provoz a Udrzba domova pro seniory a domova se zvlastnim
rezimem s kapacitou 203 |GZek. Stavajici zafizeni v Humpolci zfizované krajem sidli ve dvou
nevyhovujicich objektech. Koncesionar naprojektuje a vybuduje novy objekt na pozemku
jedné ze stdvajicich lokalit a pfevezme provoz a klienty z obou plvodnich objekt(. Pdvodni
objekt v lokalité bude zdemolovan a lokalita revitalizovana.

Koncesionar bude provozovat zafizeni po dobu 25 let od data planovaného otevieni na
vlastni ucet. Bude ziskdvat predem vysoutéZené sluzebné (formou poplatku za dostupnost)
a ndrokové platby od klientl (poplatek za stravu a ubytovani, ptispévky na péci). Zadavateli
hradi pachtovné za poufZiti objektu a pozemkd.

Pozemky i zafizeni je po celou dobu koncese ve vlastnictvi zadavatele, jemuz bude po konci
koncese predano.

Zatizeni je zafazeno do komunitniho planu Kraje Vysocina a bude ziskdvat provozni dotace,
jejich vyse bude proporéné snizovat sluzebné, které plati zadavatel koncesionafri.

Kraj Vysocina

DBFO (design-build-finance-operate / navrhni-postav-zafinancuj-provozuj)

Probihajici vystavba

29 let, 4 roky pfiprava a vystavba + 25 let provoz (predpoklddané zahdjeni provozu 2022)
cca. 208 mil. K¢ (predpokladand cena vystavby)

Pozemky i zaFizeni jsou ve vlastnictvi zadavatele, UR a SP si zajistil koncesionaf.

Asociace pro rozvoj infrastruktury, z.s. | 110 00 Praha 1, Na pfikopé 583/15 | IC: 26671395, DIC: CZ26671395

m: 606 640 251 | e: office@ceskainfrastruktura.cz | www.ceskainfrastruktura.cz



FINANCE

Platebni mechanismus

Koncesionaf/investor

Struktura

MILNIKY
05/2022
01/2022
04/2020
12/2019
11/2016
07/2015
06/2014

KONTAKT

Zadavatel

Koncesionar

Poradce

VICE INFORMACI

Poplatek za dostupnost. Zafizeni je zafazeno do komunitniho planu Kraje Vysocina a bude
ziskavat provozni dotace, jejich vyse bude proporcné snizovat sluzebné, které plati
zadavatel koncesionafi.

Rezidence Humpolec, s.r.o. / skupina SeneCura

Koncesni smlouva
Platba za dostupnost

Poplatky za ubytovéni/stravu
PFispévky na péci

Kapital

Vystavba s dodavkou
,na kli¢“ s pevnou cenou

.
Dodavatel
stavby

Ocekavané dokonceni revitalizace arealu po demolici ptivodniho objektu
Ocekavané zahajeni provozu nového zatizeni

Zahajeni vystavby nového objektu

Zahajeno nové sloucené Uzemni a stavebni fizeni (v navaznosti na dodatek smlouvy)
Nabyti u¢innosti koncesni smlouvy (dodatek 05/2019)

Zahajeni koncesniho fizeni

Schvaleni Koncesniho projektu (studie proveditelnosti)

Odbor socialnich véci Krajského uradu Kraje Vysocina,
JUDr. Véra Svarcova, t: +420 564 602 819, e: svarcova.v@kr-vysocina.cz

Rezidence Humpolecg, s.r.o. (skupina SeneCura),
Ondrej Plsek, m: +420 602 210 087, e: o.plsek@senecura.cz

NEWTON Business Development,
Ing. Michal Tesaf, m: +420 602 373 422, e: michal.tesar@newton.cz

V pfipadé zajmu o vice informaci o projektu nebo konzultaci k tématu kontaktujte:

NEWTON Business Development
Ing. Michal Tesaf, m: +420 602 373 422, e: michal.tesar@newton.cz

Informace o dalSich vzorovych PPP projektech naleznete na strankach ARI ZDE.
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PPP PROJEKT

ASOCIACE
>< PRO ROZVOJ
INFRASTRUKTURY

DOMOV PRO SENIORY, PRAHA 13

POPIS
Sektor
Mésto

Popis

Zadavatel

PROJEKT

Typ

Aktualni stav
Délka smlouvy
Investi¢ni hodnota

Povoleni, pozemky,
aktiva

FINANCE

Platebni mechanismus

Koncesionaf/investor

Socialni infrastruktura — socialni sluzby
Méstskd Cast Praha 13
Provozovani a Udrzba (facility management) domova pro seniory a domova se zvlastnim

rezimem s kapacitou 110 lGzZek. Koncesionar zajistuje pouze dlouhodoby provoz zafizeni
vetné jeho udriby.

Koncesionar plati zadavateli pachtovné za mozZnost vyuZiti objektu a provoz zafizeni je na
komerénim principu. Zadavatel ma pravo do zafizeni umistit libovolny pocet klient(, za
které doplaci rozdil vysoutéZené ceny za l(zko a skutecnych vynosu na klienta. Veskeré
pfijmy koncesionare z provozu zafizeni mu zlstavaji.

Koncese je uzavifena aZ na 15 let, pficemz po 10 letech maji obé strany prdvo smlouvu bez
kompenzaci ukoncit. Zafizeni prozatim neni zafazeno do komunitniho planu Hlavniho
mésta Prahy a neziskava tak zadné provozni dotace.

Méstska ¢ast Praha 13

Provozni koncese
V provozu
10 + 5 let provozu

Pozemky i budova jsou ve vlastnictvi zadavatele.

Za klienty zadavatele je hrazen doplatek ve vysi rozdilu vysoutézené nakladové ceny a
realnych pfijm0 klienta

Domov tretiho véku s.r.o.

Asociace pro rozvoj infrastruktury, z.s. | 110 00 Praha 1, Na pfikopé 583/15 | IC: 26671395, DIC: CZ26671395

m: 606 640 251 | e: office@ceskainfrastruktura.cz | www.ceskainfrastruktura.cz



Struktura

MILNIKY
04/2019
01/2019
12/2018
07/2018
2/2018

KONTAKT

Zadavatel

Koncesionar

Poradce

Link

ViCE INFORMACI

Project Brief

MC Praha 13

Koncesni smlouva
Doplatky za klienty MC

Poplatky za ubytovani/stravu
Prispévky na péci

Facility
management

Koncesionar Dlouhodoba

smlouva

Zahajeni provozu zafizeni
Pfedani zatizeni koncesionafi
Podpis smlouvy

Podani nabidek

Zahajeni koncesniho fizeni

Odbor majetkovy, bytovy a investiéni M€ Praha 13,
Ing. Rendta Uramova, t: +420 235 011 269, e: UramovaR@prahal3.cz

Domov tietiho véku, s.r.o., t: +420 233 336 373, e: info@dumzitykabatove.cz

NEWTON Business Development,
Ing. Michal Tesaf, m: +420 602 373 422, e: michal.tesar@newton.cz

www.dumzitykabatove.cz

V pfipadé zajmu o vice informaci o projektu nebo konzultaci k tématu kontaktujte:

NEWTON Business Development,
Ing. Michal Tesaf, m: +420 602 373 422, e: michal.tesar@newton.cz

Informace o dalSich vzorovych PPP projektech naleznete na strankach ARI.

Operation and maintenance (facility management) of a home for the elderly and a home with a
special regime with a capacity of 110 beds. The concessionaire ensures the long-term operation of
the facility, including its maintenance.

The concessionaire pays the contracting authority a rent for the possibility of using of the assets and
the operation of the facility is on a commercial principle. The contracting authority has the right to
place any number of clients in the facility, for which it pays the difference between the winning price
per bed and the actual income per client. The concessionaire keeps all income from the operation of
the facility.

The concession is concluded for up to 15 years, while after 10 years both parties have the right to
terminate the contract without compensation. The facility is not yet part of the Prague community
plan, thus it does not receive any operational subsidies.

ARI | 2020



PPP PROJEKT

ASOCIACE
PRO ROZVO0J
INFRASTRUKTURY

DALNICE D4 MEZI PRIBRAMI A PISKEM

POPIS
Sektor
Usek

Popis

Zadavatel

PROJEKT

Typ

Aktualni stav
Délka smlouvy

Celkova hodnota (NPV)
Investi¢ni hodnota (CAPEX)

FINANCE

Platebni mechanismus

Koncesionar
Investoti (sponzofi)

Financovani

EUROSTAT

Doprava — dalnice

Ptibram (Skalka) — Pisek (Krasovice), 32 km novostavba + 16 km stavajici =
48 km celkem.

PPP projekt dalnice D4 spociva ve vyprojektovdni, vystavbé, financovani,
provozu a Udrzbé 4-pruhové dalnice mezi Pfibrami a Piskem po dobu

28 let. V délce 32 km se jedna o novostavbu, u dalSich 16 km se jednd o
prevzeti jiz existujicich Usekd. Ve spravé a udrzbé bude tedy celkem 48 km.
Jednad se o prvni PPP projekt takovéhoto rozsahu v Ceské republice.

Ministerstvo dopravy CR

DBFOM (Design, Build, Finance, Operate, Maintain)
0Od 4/2021 probiha faze realizace, predpokladané zprovoznéni k 1/2025.
28 rok (3,75 roku vystavba + 24,25 let provoz).

17,8 mld. K¢ (NPV, Cistd souc¢asna hodnota vsech plateb).
11,4 mid. K¢

Platby za dostupnost pocinaje rokem 2025 s mechanismem kraceni
v pfipadé nedostupnosti nebo nekvality. Kombinace plateb v K¢ a EUR, cca
1/3 plateb bude meziro¢né indexovana o inflaci.

VIA SALIS, s.r.o.
VINCI Concessions, VINCI Highways, Meridiam

Seniorni bankovni Uvéry a vlastni kapital. NejvyznamnéjSim seniornim
véfitelem je CSOB s podilem na financovéni ve vy3i pFes 5 mid. K¢.

Projekt bude mimobilanéni — 85 % zavazku mimo bilanci statniho dluhu.

Asociace pro rozvoj infrastruktury, z.s. | 110 00 Praha 1, Na pfikopé 583/15 | IC: 26671395, DIC: CZ26671395

m: 606 640 251 | e: office@ceskainfrastruktura.cz | www.ceskainfrastruktura.cz



SCHEMA VAZEB PROJEKTU

Zadavatel

A

Smlouva o pfevodu |

prdv a povinnosti RSD

L= ]

i [ e

! TFistrannd smlouva

n\f_‘::b[ Nezavisly inzenyr

Koncesni smlouva

PFimd smlouva
. N Investofi VvVINCI ff
Seniorni véritelé Koncesionar . CONCESSIONS

komeréni bank VINCI Concessions 1 % VINEI {
institucionalni inveitofi Uvéry \%A SALiS Kapital VINCI Highways 43 % s @

Meridiam 50 % wWieridiam

for people and the planet

PFimé smlouvy Smlouva na Smlouva na

s dodavateli

vystavbu udrzbu a provoz

Dodavatel stavby
DIVia Stavebni

(spolecnost plné vlastnénd
Eurovia C.S.)

Dodavatel udrzby a provozu

Via Salis Operations
(spolecnost plné viastnénd
VINCI Highways S.A.S.)

x i , x
' Dohoda o rozhrani ]

MILNiKY
27/11/2017
02/04/2019
17/09/2020
21/12/2020
09/02/2021
15/02/2021
29/04/2021
1/2025

KONTAKT

Zadavatel

Koncesionar

Investoti (sponzofi)

Poradci na strané statu

Poradci na strané koncesionare

Link

ViCE INFORMACI

Vybér poradcll zadavatele.

Zahajeni soutéZniho dialogu s tfemi uchazedi.

PredlozZeni nabidek dvou uchazecl (DIVia D4 a Via 4).

Vyhlaseni vitézné nabidky (DIVia D4, od 6/2021 pfejmenovana na Via Salis).
Schvaleni v PSP €R (pro: 130 hlasd, proti: 0, zdrZelo se: 16).

Uzavreni koncesionarské smlouvy.

Financni vyporadani a zahajeni faze realizace projektu.

Predpokladané zprovoznéni.

Ministerstvo dopravy €R, Martin Janecek, Odbor strategie,
e: martin.janecek@mdecr.cz

Via Salis: www.viasalis.cz, info@viasalis.cz

VINCI Highways: Christian Biegert, e: christian.biegert@viasalis.cz

Meridiam: Vojtéch Janousek, e: vojtech.janousek@viasalis.cz

White & Case: Vit Stehlik, m: +420 604 563 665, e: vstehlik@whitecase.com
Ceska sporitelna: Jan Snajdr, m: +420 607 681 180, e: Jan.Snajdr@csas.cz

PwC: Jan Brazda, m: +420 731 635 035, e: Jan.Brazda@pwc.com
CMS: Lukas Janicek, m: +420 777 053 176, e: Lukas.Janicek@cms-cmno.com

www.viasalis.cz

V pripadé zajmu o vice informaci o projektu kontaktujte:
Daniela Pedret, daniela.pedret@viasalis.cz.

ARI | 2021



“Vice informaci také na strance projektu Ministerstva dopravy CR: pppd4.cz
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PPP PROJEKT — IRSKO

ASOCIACE
>< PRO ROZVOJ
INFRASTRUKTURY

SOCIALNi BYDLENI, IRSKO

POPIS
Sektor

Lokace

Zadavatel

Rozsah

Hlavni parametry

Socidlni infrastruktura — socialni bydleni

Irsko — mésta nebo okresy Dublin, Louth, Wicklow, Kildare, Cork, Clare, Galway, Waterfold,
Roscommon, Sligo

NDFA (National Development Finance Agency) Narodni agentura pro financovani rozvoje.
Zastdvala roli projektového manaZera a zadavatele v zadavacim Fizeni zastupujici vedouciho
zadavatele a ostatni mistni Urady.

PPP program socidlniho bydleni ozndmeny irskou vladou v roce 2014 zahrnuje vystavbu aZ
1 500 obytnych jednotek rozdélenych do 3 fazi. Projekt obsahuje smiSenou dodavku
rodinnych domd, apartman( a bytl dle potifeb kazdého mésta. PInéni obsahuje také
dodavku verejnych prostor, détskych a sportovnich hrist, technickou infrastrukturu, silniéni
komunikace vcetné parkovacich mist.

Jednotlivé faze jsou rozmistény v rdznych lokacich po celém Irsku:

e Faze l: 534 jednotek celkem umisténych na 6 mistech (Dublin, Louth, Wicklow,
Kildare); mésto Dublin je vici Koncesionafi vedoucim zadavatelem.

e Faze ll: 465 jednotek celkem umisténych na 8 mistech (Cork, Kildare, Clare, Galway,
Waterford, Roscommon); okrej Cork je vici Koncesionati vedoucim zadavatelem.

o Faze lll: cca 441 jednotek celkem umisténych na 6 mistech (Dublin, Kildare, Sligo,
Wicklow); mésto Dublin je vi¢i Koncesionafi vedoucim zadavatelem.

Vefejny sektor je odpovédny za planovani, ziskani pozemku a povoleni, zakladni design,
najemni politiku (vybér ndjemcu a vysi najma).

Koncesionar je odpovédny za konecény design (projekt) a vystavbu, financovani, spravu a
udrzbu, provoz a spravu ndjmu (Tenancy management) po dobu 25 let po dokonceni
vystavby. Sluzby spravy najmua zahrnuji helpdesk, vybér najmd, komunikaci s ndjemniky a
administraci ndjemnich smluv.

BIM: Povinnosti koncesionare je vytvofit digitdini model staveb (BIM) viech lokaci

v souladu s britskymi standardy (PAS1192) a predat je Zadavateli pfi zahdjeni provozni faze.

Asociace pro rozvoj infrastruktury, z.s. | 110 00 Praha 1, Na pfikopé 583/15 | IC: 26671395, DIC: CZ26671395
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PROJEKT
Typ

Zadavaci rizenf

Aktudlni stav

Délka smlouvy
Investice

Povoleni, pozemky,
majetek

Environmentalni

pozadavky

Stavebni postupy

Spréva najmi

Pfiprava projektu vychazela z predpoklad:

Spojeni vice lokalit v zemi zvysilo finan¢ni objem projektu a podpofilo zajem ze strany
mezinarodnich investory;

Ucinnosti bylo dosazeno minimalizaci geografického rozmisténi lokalit. To ale nebyla
podminka, nebot lokality ve fazi Il byly rozprostfené po celé zemi.

Ocekavani 3 fazi/verejnych zakazek zvysilo zajem mezinarodnich investor( a
uchazecl, kteti se spojili s mistnimi stavebnimi spole¢nostmi.

DBFMO (design-build-finance-operate-maintain / navrhni-postav-zafinancuj-spravuj-
provozuj)

Soutézni dialog

Faze I: Finan¢ni vyporadani v bifeznu 2019, nyni ve fazi dokoncovéni vystavby;

Faze II: Finan¢ni vyporadani v listopadu 2019, nyni ve fazi dokondovani vystavby;

Faze Ill: ocekdva se vyhlaseni verejné zakazky v 3. Ctvrtleti 2021.

25 rokl provozni faze po ukonceni vystavby, faze vystavby pouze 1,5-2 roky

2,6-

4 miliardy K¢ (EUR 100 - 150 milion) kazda faze

Lokality jsou dobfe ptipraveny a dodany mistnimi Grady, véetné udéleného
stavebniho povoleni a dokonéenych geologickych prizkum.

Ptistup k jednotlivym lokalitdm je velmi dobry véetné ptipojeni k utilitam.
Nemovitosti zUstavaji po celou dobu projektu ve vlastnictvi statu a po 25 letech
budou v pfedem urcené kvalité predany mistnim dradim.

Vystavba projektovéna s védomim celoZivotnich nakladd, takze je zaloZena na analyze

vy

Velky dliraz je kladen na kvalitu stavby, udrZitelnost Zivotniho prostfedi a vysokou
energetickou Ucinnost (témér v ekvivalentu pasivnich doma).

Kratké terminy vyZzadovaly vyuziti vystavby mimo stavenisté.

Vyuziti vice metod vystavby:

Tradi¢ni cihlova vystavba

Drevostavby

Izolovany betonovy skelet (ICF)

Prefabrikované betonové panely (bytové bloky)

Faktory, které hraji roli:

Drevostavby byly vyrobeny mimo stavenisté a diky tomu doslo k:
o kratsi dobé vystavby; a
o dosaZeni vyssi kvality diky vyrobé ve vyrobnim zavodé.
Izolovany betonovy skelet nabizi rychlou vystavbu a vynikajici tepelné izolacni a
akustické vlastnosti.
Bytové domy byly postaveny z prefabrikovanych betonovych dild.

Zajisténi socialniho bydleni v Irsku — Sirsi souvislosti:

Socialni bydleni zajistuji mistni obce pfimo a prostfednictvim autorizovanych
organizaci pro bydleni (AHB). Jedna se o nezdvislé neziskové organizace zamérené na
bydleni.

VyuZziti spravy najm0 v PPP modelu:

Konsorcia uchazecl zahrnuji tyto organizace pro bydleni k zajisténi sluzeb
najemnikdim (tenancy management) pozadovanych koncesni smlouvou.
Spravce najmu funguje jako zastupce mistnich Gfadud pro spravu ndjemnich smluv.
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FINANCE

Platebni mechanismus

Investori

Financovani

Mimobilan¢ni Uctovani

SCHEMA

e Jeho sluzby zahrnuji vybér najmu od najemcl a povinnosti mistnich urad{ plynouci z
role pronajimatele podle smlouvy o ndjmu, pficemz cilem je zajistit bezpecné a
poklidné uzivani byt a domd najemci.

e Spravce najmU jmenuje zastupce pro komunitni rozvoj, ktery u kazdého projektu
vystavby socidlniho bydleni pomdaha najemclim vybudovat organizaci komunity.

Platba za dostupnost hrazena Koncesionafi v mésicnich platbach statem. Platby podléhaji
odpoctlim (penalizacim) v pfipadé, Ze dostupnost jednotek, jejich kvalita nebo sluzby
nejsou v souladu s poZadavky vystupni specifikace v Koncesni smlouvé.

Najemné vybirané od najemcti Koncesionarem (prostrednictvim Spravce najmu) je
predavano zpét statu a neni soucasti platby za projekt.

Faze I: Konsorcium Comhar Housing bylo vybrano jako vitézny uchazec a skladalo se z
Macquarie Capital, John Sisk & Sons, Choice Housing Ireland Ltd. a Oaklee.

Faze Il: Torc Housing Partnership bylo vybrano jako vitézny uchazec a skladalo se z Equitix
Ltd / Kajima Partnerships Ltd, JJ Rhatigan/OHL, Derwent FM a Tuath Housing Association.
Faze I: EUR 120 mil. avér byl poskytnut EIB (50 %), Korea Development Bank (31 %) a Bank
of Ireland, pomér dluh:kapital byl 90:10 se splatnosti 26 let.

Faze Il: EUR 135.8 mil. Gvér byl poskytnut Norddeutsche Landesbank Girozentrale
(NORD/LB), pomér dluh:kapital byl 93:7 se splatnosti 26 let.

Ministerstvo pro bydleni, planovani, komunitni a mistni samospravu mohlo pfi finan¢nim
vyporadani poskytnout formu podpory/zajisténi vici poskytovatelim seniorniho
financovani Koncesionare.

Podminkou bylo, aby projekt byl statisticky povazovan za ,mimo“ bilan¢ni pro statni
rozpocet dle podminek Implementace evropského systému uctd (ESA) 2010 (ESA 2010).

(mesor | mesoz | mesos || =)

L )
I

[ Vedouci mésto ]

Statni agentura

NDFA

Koncesni smlouva
Platba za dostupnost

Kapital L.
Koncesionar

Smlouva na staveni dodavkou
,na kli¢“ s pevnou cenou

Dodavatel Servisni Spravce
stavby spolecnost najma
PFijmy z

pronajmu
(vybirané na
ucet statu)
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Smlouva na spravu a udrzbu
Smlouva na management najma

Architekt
Projektant



MILNiKY

12/2015
05/2017
10/2017
07/2018
09/2018
03/2019

07/2016
02/2018
06/2018
02/2019
11/2019

05/2018
03/2021
3Q/2021

KONTAKTY

Zadavatel

Poradci

VICE INFORMACI

Fazel

Oznédmeni
Vyhlaseni verejné zakazky (TED Reference: 2017/S 092-181299)
Zuzeni poctu na 3 z 5 uchazecl

PtedloZeny konecné nabidky

Vybér vitézného uchazede

Podpis smlouvy

Faze ll

Oznédmeni

Vyhlaseni verejné zakazky (TED Reference: 2018/S 041-088915)
Zuzeni poctu uchazecl na 4

Vybér vitézného uchazede

Podpis smlouvy

Faze lll

Oznameni

PredbéZiné oznameni o verejné zakdazce (TED Reference: 2021/S 053-132210)
Ocekdvané vyhlaseni verejné zakazky

NDFA (National Development Finance Agency) Narodni agentura pro financovani rozvoje.
Béhem zadavaciho fizeni jednala jménem vedouciho zadavatele a dalSich mistnich organd.
Méla také roli projektového manazera. Vice na: www.ndfa.ie/project sectors/housing

BTY: Jack Mclnerney, feditel, technické poradenstvi,
m: +353 86 145 1394, e: JackMcinerney@bty.com

PwC: Jan Brazda, Partner, financni poradenstvi,
m: +420 731 635 035, e: jan.brazda@pwc.com

V pfipadé zajmu o vice informaci nebo konzultaci k tématu, prosim, kontaktujte ARI:
ARI: Tomas Janeba, m: +420 606 640 251, e: office@ceskainfrastruktura.cz

Projekt byl predstaven a diskutovan béhem panelové diskuze PPP a dostupné bydleni
v ¢ervenci 2021 v rdmci cyklu PPP v PRAXI. Diskuzi a prezentace miZete nalézt na nasi
strance: www.zelena-mesta.cz/akce/
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ASOCIACE
PPP PROJEKT — RAKOUSKO rNngRig?l;?jJKTURY

PPP PROGRAM VYSTAVBY SKOL, VIiDEN

POPIS

Sektor Socidlni infrastruktura — vzdélavani

Misto Rakousko — Vider

Zadavatel Mésto Viden

Souvislosti Rakouské hlavni mésto se potyka se silnym narlistem poctu obyvatel, a proto naléhavé
potfebuje nové skoly. Ty jsou budovany v rdmci programu vzdélavaci infrastruktury s
nazvem BIENE (némecky BildungsEinrichtungen-Neubauprogramm). Tento program je
podporovan EIB a zastitén Evropskym fondem pro strategické investice (EFSI) a
zahrnuje vystavbu 10 vzdélavacich zafizeni pro mladeZ ve véku do 14 let v obdobi 2012-
2023 prosttednictvim videriského konceptu "Campus plus", ktery zavadi moderni,
Spickovou pedagogickou koncepci, coZz znamena, Ze kampusy umozni nové a inovativni
formy vyuky: kombinuji jesle, matefské skoly, zakladni, niZsi, stfedni a specialni
vzdélavani plus volnocasové aktivity na jednom misté.

Klicové aspekty Jednotlivé projekty jsou zaddvany na zékladé smluv o partnerstvi vefejného a

soukromého sektoru "navrhni, postav, financuj, provozuj a udrzuj" (DBFOM).

Z celkového poctu 10 kol byly 4 zaddny samostatné a zbyvajicich 6 bylo zadano v
bali¢cich po 2 projektech, aby se zvysila atraktivita pro bankovni financovani. Jeden z
projektd obsahoval kampus Aron Menczer a kampus Aspen Nord (viz niZe).

Vefejny sektor je zodpovédny za poskytnuti pozemkd, pocatecni projekt a povoleni.
Koncesionar je odpovédny za planovani realizace, vystavbu, financovani, provoz,
udrzbu a fizeni Zivotniho cyklu po dobu 25 let po vystavbé.

Asociace pro rozvoj infrastruktury, z.s. | 110 00 Prague 1, Na prikope 583/15, Czech Republic | ID: 26671395, VAT ID: CZ26671395
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PROJEKTY

Kampus Aron Menczer

Kampus Aspern Nord

Typ

Zadavaci rizeni

Soucasny stav

Smlouva

Investi¢ni naklady

Povoleni, pozemky,
majetek
Environmentalni aspekty

Konstrukcni metody

Sprava zarizeni

FINANCE

Platebni mechanismus

Investori

Financovani

V arealu Bildungscampus Aron Menczer ve 3. videriském obvodu se 138 pedagogickych
pracovnik( stard o 1 150 déti ve véku 0-14 let. Toto vzdélavaci zafizeni nabidne prostor
pro 3 skupiny kojenc(, 11 skupin materské Skoly, predskolni tfidu a celodenni zakladni
Skolu se 17 tridami. Diky 7 mistnostem pro mladez se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
a 4 tridam nabizejicim zakam specialni péc¢i bude Campus Aron Menczer také prvnim
vzdélavacim zafizenim, jehoZ soucasti bude Skola pro téZzce postizené déti.

Vnitfni otevieny prostor o rozloze vice nez 6 400 m? je uréen pro pfestavky a vyukové

vy

Tento komplex bude plnit také komunitni funkci typickou pro podobné projekty
"Campus+", nebot zahrnuje sportovni halu, 2 télocviény, hudebni $kolu, aulu a také
zpevnénou sportovni plochu, kterou budou moci vyuzivat treti osoby a obyvatelé
Aspanggriinde.

Vzdélavaci zafizeni se bude rozkladat na plose 18 500 m? a bude zahrnovat matefskou
Skolu s 12 skupinami, celodenni zakladni Skolu se 17 tfidami a novou stfedni Skolu se 16
tfidami uréenou pro celkem 1 100 déti a také centrum pro mladez.

DBFMO (design-build-finance-operate-maintain)

Celoevropské vybérové fizeni

Vicestupnové zadavaci rizeni

Doba trvani = 1 rok (kvalifikace, 1. nabidka, pribézna nabidka a konecna nabidka)
Obé zafizeni by se méla Zdkdm otevrit na zacatku Skolniho roku 2021/22.

25leta provozni faze po ukonceni vystavby, ktera trva 27 mésica.

Zahajenim uZzivani (provozni faze) prebird Siemens Gebaudemanagement & -Services
G.m.b.H. a CKV-Gruppe spravu budovy na dobu 25 let a v této funkci odpovida za
nepretrzity provoz a technickou udrzbu budovy.

102 mil. EUR (2,7 mld. K&)

Vlastnikem pozemkd a budov je mésto Viden.

Obé zafizeni budou mit vynikajici energetickou ucinnost, kterd je v souladu s cili EIB v
oblasti ochrany klimatu.

Zelezobetonové konstrukce

e  Technicka spréava zarizeni

e Sprava a obnova budov (Hard Facility Management)
e  Stravovaci sluzby

e  Energeticky monitoring

e Drobné a velké opravy

e  Soukromy partner garantuje spotifebu energie

Platby soukromému partnerovi na zakladé dostupnosti skol podle pInéni podminek
smlouvy o Urovni a kvalité sluzeb (kvantitavni a kvalitativni data).

Konsorcium spolecnosti HYPO NOE Leasing a Strabag Real Estate, které jsou zodpovédné
za poskytovani financovani. Partnefti projektu STRABAG AG a Siemens
Gebaudemanagement & -Services G.m.b.H. (SGS) zajistili v€asnou vystavbu nového
vzdélavaciho zatizeni.

92 mil. EUR poskytla Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale (HELABA) a EIB.
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SCHEMA

Meésto Viden

y "~ Pfimd smlouva

Koncesni smlouva
Platba za dostupnost

Koncesionar

Kapital

Subkontrakt na vystavbu Subkontrakt na provoz

Facility
Management

Dodavatel
stavby

MILNiKY Vzdélavaci kampusy Aron Menczer a Seestadt Aspern Nord
Definice pozadavk( projektu, vybér a zajisténi vhodného pozemku.

07/2016 - 02/2017 Architektonicka soutéz s pfihlédnutim k nasledujicim hlediskim: smérnice pro
navrhovani mésta Vidné, pfistup k Zivotnimu cyklu.

03/2017 - 05/2019 Planovani projektu, predbézny navrh, stavebni povoleni, vybérové fizeni na PPP.

06/2019 - 08/2021 Komplecni realizace soukromym partnerem vcetné financovani.

09/2021 Otevreni a zahajeni provozu na 25 let.

KONTAKTY

Koncesionar HYPO NOE

Florian Liehr, Vedouci oddéleni komunikace, m: +43 664 88307399,
e: florian.liehr@hyponoe.at

Siemens AG Osterreich
Christian Lettner, m: +43 664 88551853, e: christian.letther@siemens.com

STRABAG Real Estate GmbH
Daniela Steurer, m: +43 676 76 380 61, e: daniela.steurer@strabag.com,
e: presse.sre@strabag.com

Poradci Technika: bau-control ZT GmbH / immovement Management Consulting GmbH
Pravo: PHH Rechtsanwalte GmbH & Co KG/ Eisenberger + Herzog Rechtsanwalts GmbH
Pojisténi: GrECo International AG
Dané: BDO Austria GmbH
VICE INFORMACI Pro vice informaci nas prosim kontaktujte na konzultaci:
ARI: Tomas Janeba, m: +420 606 640 251, e: office@ceskainfrastruktura.cz
STRABAG: Martin Basar, m: +420 602 534 193, e: martin.basar@strabag.com
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LINKY

Celkovy pfehled projektu
www.eib.org/en/projects/pipelines/all/20170853

Environmentalni a socidlni list PPP programu
www.eib.org/attachments/registers/63061753.pdf

Environmentalni a socidlni list projektu
ww.eib.org/attachments/registers/92033348.pdf

Strabag
www.strabag-real-estate.com/en/en/project/education-campus-aron-menczer/

Architektur Wettbewerb
www.architekturwettbewerb.at/competition.php?id=1857
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ASOCIACE
PRO ROZVOJ
PPP PROJEKT — FINSKO INFRASTRUKTURY

SKOLY, ESPOO, FINSKO

POPIS

Sektor Socialni infrastruktura — vzdélavani — skoly

Mésto Espoo, Finsko

Popis Projekt zahrnuje zajisténi komplexnich a stfedoskolskych zafizeni na podporu strategie

vzdélavani mésta Espoo. Plan obsahuje vystavbu zcela novych osmi skol a stfedisek denni
péce, které budou slouzit 4 000 détem a mladym lidem. Soucasti projektu je také
rozsiteni a/nebo rekonstrukce stavajicich skol.

e Koncesiondr je odpovédny za planovani, vystavbu, financovani a udribu projektu do
roku 2042.

e Nova zafizeni oteviou své brany v letech 2022 a7 2024.

o Jednad se o prvni méstsky PPP projekt ve Finsku.

o Ucelem projektu je zlepsit jak prostiedi vzdélavani pro zaky a studenty, tak pracovni
podminky pro ucitele. Kromé toho, Ze jsou $koly konkrétné navrzeny tak, aby
usnadnovaly vyuzivani modernich pedagogickych pfistupd a pouzivani IKT, budou
také dodrzovat vysoké standardy energetické Gcinnosti, ¢imz projektu pfinesou dalsi
hodnotu z hlediska pInéni cild EU.

e Projekt zahrnuje investice zamérené na zlepseni energetické Ucinnosti Skolnich
komplexa, stavajicich i novych, aby byly v souladu s pfisnéjsimi normami, jak jsou
popsény ve vnitrostatnich pravnich predpisech a provadéci smérnici 2010/31/EU
o energetické ucinnosti budov.

e Projekt je v souladu s opatfenimi na podporu strategie EU Horizont 2020, posileni
zasob lidského kapitalu v ¢lenském staté, zlepSeni pfistupu k celoZivotnimu
vzdélavéni, zlepSeni kvality vzdélavani a kultivace lidského a socidlniho kapitdlu pro
rist, zaméstnanost a zarazeni.

e Tento projekt muzZe ve Finsku skutecné zmeénit hru. Je to vynikajici pfiklad toho, jak
mdaZe verejny sektor vyuZit financovdni v ramci ,Investi¢niho pldnu pro Evropu“ k

Asociace pro rozvoj infrastruktury, z.s. | 110 00 Praha 1, Na piikopé 583/15 | ICO: 26671395, DIC: CZ26671395
m: 606 640 251 | e: office@ceskainfrastruktura.cz | www.ceskainfrastruktura.cz



Zadavatel

PROJEKT

Typ

Aktualni stav
Délka smlouvy
Investi¢ni hodnota

Povoleni, pozemky,
aktiva

Environmentalni
aspekty

FINANCE

Platebni mechanismus

Koncesionaf/investor

Financovani

ziskani soukromych investort pro verejné blaho”, uvedl viceprezident EIB Thomas
Ostros. , Finsko je na prvnim misté v Zebficku tspésného vzdéldvdni a je povzbudivé
vidét, Ze stdle investuje, aby poskytlo détem to nejlepsi mozné zarizeni pro studium."

e Projekt ma méritelné cile udrZitelnosti a je prvnim svého druhu, ktery ma byt
realizovdn finskou samosprdvou pro pozemni stavby“, fika Henrik Normann, prezident
a vykonny feditel NIB. , Investice do vzdéldvani v raném détstvi umoZni spolecnosti
Espoo udrZet malou velikost tfidy a poskytnout pokrocilé vyukové prostredi. Ocekdava

se, Ze to bude mit pozitivni ucinky na akademické vysledky a trh prdace.”

Rada mésta Espoo, Finsko

DBFO (design-build-finance-operate / navrhni-postav-zafinancuj-spravuj)
Zahajena realizace projektu. Podpis smluv o financovani probéhl v cervnu 2020.
cca 22 let

4 300 mil. K¢ (EUR 166 mil.)

e Presné umisténi a rozsah praci bude stanoveno pozdéji.

e Odpovédnost za ziskani stavebnich povoleni bude pfenesena na koncesionare, ktery
bude vyluéné zfizen pro realizaci projektu. Potencidlni lokality jsou vSak pIné pokryty
schvalenym Gzemnim planem.

e Celkova renovace a rekonstrukce zastaralych budov zlepsi zdravi, bezpecnost a
pristupnost jak pro zaméstnance, tak i studenty. Diky pouZiti novych materidl( a
technologii zvysi nové a modernizované budovy celkovou energetickou ucinnost.
Umoznénim efektivnéjsiho vyuzivani stavajicich budov a pridanim novych skolskych
zafizeni bude méstska rada v Espoo schopna konsolidovat a optimalizovat
poskytovani skolnich mist a zatizeni, coZ pfispéje ke zlepseni prosttedi pro vyuku a
uceni v Espoo.

e Ve Finsku plati norma pro energetickou sobéstacnost budov. Ocekava se, Ze alespon
vsechny nové postavené komponenty musi dosahnout alespon vypocitaného cile
energetické sobéstacnosti (77kWh/m2/rok). Nové nebo rozsifené budovy vytvori sice
dalsi emise CO2, ty ale budou kompenzovany snizenim emisi renovovanych skolnich
budov a demolici té Spatné fungujicich.

Platba za dostupnost

Kumppanuuskoulut Oy je projektova spole¢nost zaloZzenda spole¢nostmi Meridiam
Investments Il a YIT Suomi Oy. Meridiam je spolecnost specializujici se na socidlni
infrastrukturu, energetické a dopravni projekty. Vedla, fidila a investovala do 80 PPP
projektd raznych typl v celkové vysi pres 7 miliard EUR. YIT je nejvétsi finskd a vyznamna
severoevropska stavebni spolecnost.

Seniorni bankovni dluh v hodnoté az do EUR 170 mil. se splatnosti 21,5 let.

Evropska investi¢ni banka: EUR 60 mil. (35 %) uvolnéno v rdmci Evropského fondu pro
strategické investice (EFSI), ktery je soucasti investi¢niho planu pro Evropu.

Severska investi¢ni banka: az EUR 75 mil. (44 %).
OP Corporate Bank: az EUR 35 mil. (21 %).
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MILNiKY
06/2018
08/2018
09-10/2018

12/2018
02/2019
04/2019
10/2019

06/2020

KONTAKT
Zadavatel
Investor
Poradce

Financiér

VICE INFORMACI

Zahajeni vybérového fizeni na poradce mésta.
Mésto vybralo své poradce.

Vydani marketingovych a informacnich dokument(, uskute¢néni workshopu pro
zhotovitele. Ucast spole¢nosti KEVA, Infranode, Aberdeen Standard, BBGI, TIIC, Meridiam
a Rebel Group.

Zahajeni vybérového fizeni na zhotovitele.
Mésto obdrzelo pozadované dokumenty pro kvalifikaci od tfech uchazecq.
Vsichni tfi uchazedi se dostali do uzsiho vybéru pro vybér koncesionare.

Konsorcium ve sloZzeni Meridiam (80 %) and YIT (20 %) zvitézilo v soutéZi na vybér
zhotovitele projektu.

Podpis smlouvy o financovani a zahajeni realizace projektu Koncesionarem.

Rada mésta Espoo, Finsko

Meridiam: Tereza Komendova, m: +43 664257 88 07, e: t.komendova@meridiam.com

Pwc, Jan Brazda, m: +420 731 635 035, e: jan.brazda@pwc.com
EIB, Nathalie Binet, m: +420 222 191 176, e: n.binet@eib.org

V pfipadé zajmu o vice informaci o projektu nebo konzultaci k tématu nds kontaktujte.

Na strankach EIB: www.eib.org/en/press/all/2020-141-european-and-nordic-support-for-
first-finnish-ppp-financing-for-public-schools

Informace o dalSich vzorovych PPP projektech naleznete na strankach ARI.
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ASOCIACE
PRO ROZVOJ
PPP PROJEKT - SLOVENSKO INFRASTRUKTURY

PR1BINA - RYCHLOSTNI SILNICE R1, SLOVENSKO

POPIS
Sektor
Mésto

Popis

Zadavatel

PROJEKT
Typ

Aktudlni stav
Délka smlouvy

Investi¢ni hodnota

FINANCE

Platebni mechanismus

Koncesionar

Investori

Doprava — dalnice & silnice
Tenkovské Nemce — Banska Bystrica, Slovensko

PPP projekt rychlostni silnice R1 spociva ve vyprojektovani, vystavbé, financovani,
provozu a udrzbé ¢tyf pruhové rychlostni silnice v celkové délce 51,6 km po dobu 30 let.
Rychlostni silnice spojuje mésto Nitra s obci Tekovské Nemce a soucdsti projektu je i
obchvat mésta Banskd Bystrica. Jedna se o historicky prvnim PPP projekt takovéhoto
rozsahu na Slovensku.

V pribéhu dvodnich 25 mésicll pripravné projektové faze pracovalo na vytvoreni vice nez
500 inzenyrskych staveb tvoficich prvni tfi Useky projektu s celkovou hodnotou bliZici se
EUR 900 mil. vice neZ 2 500 lidi.

Provoz a udrzbu nové infrastruktury po dobu 30 let bude zajistovat spole¢nost GRANVIA
Opération, 100% dcefina spolecnost spolecnosti VINCI Concessions.

Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenské republiky

DBFOM (Design, Build, Finance, Operate, Maintain)
V provozu od roku 2012.

30 let (3 roky vystavba + 27 let provoz)

40 mld. K¢ (1 516 mil. EUR)

Platba za dostupnost s penalizacnim mechanismem v pfipadé nedostupnosti nebo
nekvality.

Granvia, a.s.

Meridiam, Vinci Concessions

Asociace pro rozvoj infrastruktury, z.s. | 110 00 Praha 1, Na pfikopé 583/15 | IC: 26671395, DIC: CZ26671395
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Struktura

MILNiKY
09/2012
10/2011
08/2009

KONTAKT

Zadavatel

Koncesionar

Poradci na strané statu

Link

VICE INFORMACI

Project Brief

Ministry of Transport

Direct jessssssssnssnnnann. and
Agreement | Telecommunications

spc

I
. Facilities and :
| . Hedging Granvia
' Hedging Banks Agreements Subcrdinated
: Loan
1 Drec ructor
' Aor
'
!
'

Agreement

Q&M Contract

D&C Contract Granvia

Operation

Construction

Interface Agreement

Operator Direct Agreement

Zahajeni provozu na vSech Usecich rychlostni silnice.
Zahajeni provozu na 3 Usecich rychlostni silnice.

Finanéni uzavieni a zahdjeni pfipravné projektové faze.

Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenské republiky, Namestie
slobody 6, 810 05 Bratislava, Slovenska republika.

Granvia, a.s., Europeum Business Center - blok A, Suché myto 1, 811 03 Bratislava,
Slovenska republika, tel: +421 2 581 016 01

PricewaterhouseCoopers, Jan Brazda, m: +420 731 635 035, e: jan.brazda@pwc.com
White & Case, Vit Stehlik, m: +420 604 563 665, e: vstehlik@whitecase.com

www.prlbina.sk/sk/

V pfipadé zajmu o vice informaci o projektu nebo konzultaci k tématu kontaktujte:
Meridiam: Tereza Komendova, m: +43 664257 88 07, e: t.komendova@meridiam.com

Informace o dalSich vzorovych PPP projektech naleznete na strankach ARI.

The R1 Project consists of the design, construction, financing, operation and maintenance of three
main sections of the 2x2 lane R1 expressway between Nitra and Tekovske Nemce, as well as the
Banska Bystrica Northern Bypass, covering a total length of 51,6 km.

The R1 project was developed to upgrade this important transport corridor for western Slovakia,
improve safety and aid economic development in the region. The motorway has been open to traffic
since the completion of the final section in 2012.
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X4ARI

Elektronicka verze dokumentu ARI a CZECHINVEST

Asociace pro rozvoj infrastruktury (ARI)
Czech Infrastructure Association

spolek zapsany ve spolkovém rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze
v oddilu L, vlozce €islo 14856, v letech 2004-2012 vedené jako Asociace PPP.

IC0O: 26671395 | DIC: CZ26671395

Tomas Janeba, Prezident ARI
m: +420 606 640 251 | e: tomas.janeba@ceskainfrastruktura.cz

Gabriela Svancarova, Public Relations
m: +420 724 930 929 | e: pr@ceskainfrastruktura.cz

Sidlo:
Asociace pro rozvoj infrastruktury, z.s.

110 00 Praha 1, Na piikopé 583/15, Ceska republika
e: office@ceskainfrastruktura.cz

www.ceskainfrastruktura.cz
www.zelena-mesta.cz



