DEVELOPMENT

3 /2026 Rocnik / Issue XXVIII — Cena/Price 187Ké /8 €

'Fr-r.' 3 P =_'5-"r'

ot

[t "" ; ' i f..-.:
%:a;.ﬁm.-. ”‘ﬂ.ﬁ*‘*-*_

Rohan City - druhé faze
Rohan City -'second phase

FACILITY MANAGER




N ' ADVOKATNI 35
KANCELAR ©

pravniho
poradenstvi

PRAHA + OLOMOUC -+ PREROV . OSTRAVA - CADCA

Ld L] L4 °

e 2025 % ¢ 2024 G

@® pravnicka @ @ pravnicka @

@ fiima e e firma ee

@ wku e e roku @ @ pku
[ ® L] L)

®e.n® ®e.e® ..

VELMI DOPORUCOVANA KANCELAR akhsp.cz




Development News je partnerem
plejady akci

Posledni predprazdninové dny byly horké nejen co do pocasi,
ale i podle neuvéritelného poctu konferenci a prednések, kte-
ré poradatelé pripravili, nez se vsichni rozjedou na dovolenou.
Vétsina organizétor( ldkala na neotrely az zcela mimoréadny
program a na skvéléd jména recnikd. Na mnoha z téchto akcei
figuroval nés ¢asopis jako medidlni partner.

Jdmenovat mdzeme treba konferenci Brownfieldy 2026
v budové Radost na prazském Zizkov&, kterd upozornila na
soustavnou potiebu vice se vénovat této problematice. Jina
velmi prestiZzni akce, kde se ¢asopis DEGFA prezentoval, byl
krest 8tvrtého vydanikatalogu Czech Strategic Technologies
v prostordch Sendtu PCR ve Valditejnské zahradé za Ucas-
ti velvyslancl a dalsich vzécnych hostU. V rémci slavnostni-
ho aktu jsme v improvizovaném studiu pod hlavickou naseho
Gasopisu poloZili vybranym navstévnikim nékolik anketnich
otazek.

Rusno bylo i mimo Prahu. Za zminku stoji velice inspirativ-
ni konference IDea FORUM v historickém objektu byvalého
mddniho domu Ostravica-Textilia v Ostrave, nyni Boutique
Business Inkubator Ostravica. Usporadala ji Regiondlni roz-
vojové agentura MSID za Ugasti zhruba 200 posluchacd
a 14 vyjimecénych rfecnikd.

Dalsi medidlni partnerstvi nés opét vrétilo do Prahy na vy-
hléSeni vysledk( soutéze Stavba roku hlavniho mésta Prahy
anasledné na slavnostni veder Ceské dopravni stavby a tech-
nologie roku 2025. Cenu naseho ¢asopisu ziskala prvni etapa
rekonstrukce vypravni budovy v Zst. Frantiskovy Lazné.

Tento vycet nedévnych akci, do nichZ se casopis DEGFA
aktivné zapoijil, dokazuije, Ze osobni setkani vzdy prinasejiinspi-
raci a nové napady.

Krésné léto!

Arnost Wagner,
vydavatel a §éfredaktor

/ Founder and CEO of Central Group

EDITORIAL 3

Development News partners
with a whole range of events

The last days before the summer holidays were hot - not
just because of the weather, but also thanks to the incredible
number of conferences and talks squeezed by organizers in
before everyone heads off on holiday. Most of them promised
fresh, even exceptional programmes and impressive speaker
line-ups. Our magazine acted as a media partner at many of
these events.

One of them was the Brownfieldy 2026 conference held in
the Radost building in Prague’s Zizkov, which highlighted the
ongoing need to pay more attention to this topic. Another
prestigious event where DEGFA was present was the launch
of the fourth edition of the Czech Strategic Technologies ca-
talogue, held in the Senate’s Wallenstein Garden with ambas-
sadors and other distinguished guests in attendance. During
the ceremony, we set up a small improvised studio under our
magazine's banner and asked selected visitors a few short
survey questions.

There was plenty happening outside Prague too. A parti-
cularly inspiring event was the IDea FORUM conference in the
historic former Ostravica-Textilia department store in Ost-
rava, now the Boutique Business Incubator Ostravica. It was
organized by the Regional Development Agency MSID and wel-
comed around 200 attendees and 14 exceptional speakers.

Another media partnership brought us back to Prague
for the announcement of the Prague Building of the Year
awards, followed by the gala evening of the Czech Transport
Construction & Technology of the Year 2025. Our magazi-
ne's award went to the first phase of the reconstruction of
the station building in Frantigkovy Lézné.

This list of recent events that DEGFA has actively taken
part in once again shows that in person meetings always bring
far more inspiration and fresh ideas.

Have a wonderful summer!

Arnost Wagner,
publisher and editor-in-chief

Nase podcasty / Our podcasts (in Czech only):
Dusan Kunovsky / zakladatel a predseda predstavenstva Central Group

Petr Urbének / feditel PDS / Director of PDS

DN 03/26



4  OBSAH /CONTENTS

Obsah
Contents

Generdlni tklid alespor
jednou rogné!

AN

Foto na titulni strané / Cover photo:

SEKYRA GROUP Archive

DN 03/26

PROJEKTY / PROJECTS

6 Rohan City vstupuje do druhé
faze i s najemnim bydlenim
Rohan City enters the second
phase with rental housing

14 Spoluprace s tymem

odborniki LEXXUS NORTON
spravného rozhodnuti
Cooperation with experts’ team
of LEXXUS NORTON assures
developers of making the right
decision

22 Jak promeénit zatéz z minulosti

v udrzitelnou budoucnost
nasich mést
Turning the burdens of the past

into opportunities for sustainable

urban development

28

34

39

44

50

54

ZE ZAHRANICGI / FROM ABROAD

Britska vlada planuje nova
meésta

New towns planned by

UK government

REALITNI TRH
Stavime byty, ve kterych
bychom sami chtéli bydlet

RK Evropa ma prres 30 pobocek
ajejich pocet se bude zvySovat

BROWNFIELDY
Znovuzrozeni zameckého
pivovaru v Jdindrichové Hradci

Databaze spoji investory,
obce a vlastniky

Novy zZivot vice nez stoletého
arealu DZ Drazice



2

DOPRAVNI STAVBY FACILITY MANAGER

60 Ceska dopravnistavba 74 Z &innosti CAC
a t?ChPOI,og'e roku 2025 76 Venergetice jsou klicova data
znasve viteze . v
a schopnost cely systém ridit

80 Nedodavame nabijecku, ale

VOLNY CAS jistotu, ze mate rano nabité

64 Regenerace jako zivotni styl auto
66 Development Tour vstupuje 84 Apartmanovy dim Sluneéna
do druhé poloviny svého 88 Komunitni energetika - téma,

14.roéniku o kterém se mluvi

Partnefri / Partners

ceskaEl

FI'I uniTREX

Passerinvest Alirma-

GRID/.\RCH

.
R LKOMWAG ==KLM  Elmoz Gzech’
E L K KLM real estate Czech Republic ass
(C:CGMPACTWE fidoo a IMPnet n
by direct

DELTA

- ~ ADVOKATNI

SEKYRAGROUP REIWAG HIND? &

CONTENTS / OBSAH 5

Development News

Clen Ceské rady pro setrné budovy
Member of CZGBC

Partner Cesko-singapurské
obchodni komor )
Y *}.

CESKO-SIRGAPURSEA,
CACHODH] KOMORA

Partner Mésta budoucnosti

E @&CCF

Vydéva / Published by WPremium event, s.r. o,
Jana Masaryka 28/281, 120 00 Praha 2

Tel. / Phone +420 603 982 059

E-mail redakce@wpevent.cz,
www.developmentnews.cz

160 241 448 60

Séfredaktor / Editor-in-chief

Arnost Wagner wagner@wpevent.cz
+420603 429 211

Editorka / Editor Alena Krupauerova
Redakce / Editorial staff

Jana Hrabétova, Darja Zajicova, Leos Kopecky,

Kristina Abdeen Vackovd, Jan Ferenc,
Milan Kocourek, Josef Vomacka
Jazykova redakce / Language Editor
dindra Petrackova, Grapet

Preklad / Translation WELLINCTON, s. . o.
Obchodni oddéleni + inzerce

/ Sales department + Advertising
Monika Mandikova, Eva Kavkova

Grafika / Graphic design Hana Panackova
Predplatné ¢asopisu / Subscription
Monika Mandikova

E-mail: mandikova@wpevent.cz

Tel. / Phone +420 603 982 059

nebo pisemné na adrese redakce:

WPremium event, s.r.o.

Jana Masaryka 281/28,
120 00 Praha 2 - Vinohrady

Registracni znaCka / Registration mark
MK CR 8062, ISSN 1212-348X

Vydavatel neodpovidd za obsah inzertnich stran.
Bez souhlasu vydavatele neni dovoleno materidly

Veskerd préva vyhrazena.

Publisher is not responsible for the contents of advertise-
ments. Any material from this publication is not permitted
to be reprinted or distributed in electronic form without
the publisher’s prior permission. All rights reserved.

DN 03/26



Rohan City - Fluo Karlin
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Vystavba noveé ctvrti Rohan City vstupuje
do druhé etapy. Developer Sekyra Group
jeste letos zahaji stavbu Ctyr rezidencnich
blok’ se 840 byty. Néklady na tuto fazi,
situovanou blize k centru mésta, dosahnou
8 mld. K&. Rohan City se tak stane druhym
nejvetsim stavenistem po Smichov City,
ktere buduje rovnez Sekyra Group.

Rohan City je nové vznikajici méstské ¢tvrt na pomezi Karlina
a Libné, kterd bude zahrnovat architektonicky plsobivé rezi-
dence, moderni administrativni budovy, prostory pro sluzby, re-
laxaci a sport, Skolu a verejnd prostranstvi véetné velkého parku.
Kompletni dokon&eni projektu je plénovéno po roce 2035. Celko-
vou investici odhaduje Sekyra Group na zhruba 30 mid. K&.

Ctvrt se jmény velkych filozoft

Druhé etapa bude rozséhlejsi nez ta prédvé dokoncovana. Velkou
¢ést bude tvorit ndjemnibydleni. Vice nez 40 % ze 640 bytl bude
uréeno na prondjem. Developer se proto dohodl na spolupréci
se dvéma institucionalnimi investory - pojistovnou Kooperativa
aMINT reziden¢nim fondem.

Vystavba filozofické &tvrti Rohan City se dostéva do dalsi eta-
py, ktera nabidne vedle vlastnického i najemnibydleni. Pljde nejen
o rezidenc¢ni objekty, ale i o utvareni verejného prostoru, at uz se
jedné o pobreZni promenddu &i rozsahlé parkové plochy,” uvedl
Ludék Sekyra, zakladatel Sekyra Group.

Ulice Rohan City ponesou jména vyznamnych ¢eskych filozofl
i velkych postav zdpadniho mysleni. ,Usiluji o to, aby ndmi budo-
vané ¢tvrti vzdy vyjadrovaly presah a poselstvi. Jména prednich
osobnosti tak nese uz 23 ulic a pét parkd. Projekt Smichov City
vzdal hold velkym Zenskym postavam, v rdmci Zizkov City bychom
chtéli poctit literaty a disidenty,” zddraznil Ludék Sekyra.

Napojeni na puvodnizastavbuKarlina
Druhé faze Rohan City o rozloze vice nez 8,5 ha je v podstaté pro-
storovym zavr$enim struktury starého Karlina. V rdmci této eta-
py se pocitd i s méstem pozadovanou prostorovou pripravou pro
budouci Rohansky most, ktery by mél propojit Karlin a HoleSovice.
Mezi prvni a druhou etapou Rohan City vznikne rozsahly park,
ktery bude spojnici Kaizlovych sadl u Invalidovny a budouciho
parku Maniny. Ten pripravuje hlavni mésto ve spolupréci s praz-
skym Institutem planovani a rozvoje (IPR).

Ctyribloky, étyri architektonicka studia

Druhé etapa sestava ze ¢tyr bytovych blokd, na jejichz ndvrhu se
podilela architektonickd studia Schindler Seko architekti, Atelier
bod architekti, LOXIA Architectes Ingenierie a QARTA Architek-
tura. Byty ve tirech blocich nazvanych Specto Karlin, Ethos Karlin
a Fluo Karlin jsou uréeny do osobniho vlastnictvi. Celkem 240 bytd
ze ¢tvrtého bloku, ktery tvori dva samostatné domy, je vyclené-
no pro ndjemni bydleni. Prvni z domd se 127 byty postavi Sekyra
Group pro pojistovnu Kooperativa, druhy se 113 byty pro MINT
rezidenéni fond.

DN 03/26
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Rohan City - Sekyra Flowers

,Dohoda s nimi mé& pro akceleraci projektu Rohan City
stejné zdsadni vyznam jako v pfipadé Smichov City smlou-
va s Ceskou spofitelnou a spolenosti CEZ," pripomnél vy-
konny reditel Sekyra Group Leos Anderle.

Vstupnibrana do nové étvrti

V Ethosu Karlin vznikne 186 bytd k prodeji do osobniho
vlastnictvi. Je rozdélen do tii objektd ajeho soucastibude
zeleny vnitroblok. Vyraznym prvkem celého bloku je pro-
sklend faséda. V parteru budou obchodni jednotky.

Specto Karlin tvori véZovy ddm propojeny s nizsim ob-
jektem dvoupodlaznim krékem. Nabidne celkem 77 byt(,
vétsinou orientovanych do vice svétovych stran s vyhle-
dy na rfeku nebo park. Navrzeny jsou také mezonety lofto-
vého charakteru s predzahradkami.

Blok Fluo Karlinje rozélenén do dvou vyskové rozdilnych
Gésti. VySSi 6ast vytvari spolu s véZovym domem Specto
Karlin vstupni brédnu do nové ¢tvrti, ktera povede od pla-
novaného mostu. V tomto bloku mé byt zhruba 135 bytd.

Kancelare v top standardu udrzitelnosti
Druhd etapa zahrnuje i dvé administrativni budovy situo-
vané podél Rohanského nabrezi. Sekyra Group je vsak ne-
bude stavét spekulativné. S jejich vystavbou zac¢ne az po
nalezeni ndjemce nebo koncového vlastnika budovy.
Celkové pronajimatelnd plocha administrativnich ob-
jektd, na jejichZ ndvrhu se podilely ateliéry Schindler Seko
architekti a A.D.N.S. architekti, je pfes 13 000 m? Jsou
navrzeny v energetickém standardu tiidy A a cili na certi-
fikat udrzitelnosti LEED PLATINUM.

Srdce Rohan City od Daniela Libeskinda
Zéaroven se zahdjenim druhé etapy Rohan City pokraduji
také pripravy treti, centrélni faze. Tu navrhuje svétove
uzndvany architekt Daniel Libeskind.

Ctvefice jeho domu s pFiblizné 500 byty na nové vznik-
[ém ndmésti ponese nazev Sekyra Flowers. Stfedobodem
celé ctvrti tak bude nové hlavni ndmésti, pojmenované po
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filozofce Simone Weilové. Inspiraci pro jeho podobu Gerpal
Libeskind z historickych verejnych prostranstvi Karlina.
Némésti bude osdzeno zeleni a doplnéno vodnimi prvky
a stane se vstupni branou do chystaného parku Maniny.
Verejny prostor budou rémovat &tyri rezidenéni objekty
Sekyra Flowers. Kazda z budov bude ,rozkvétat” ve for-
meé tii trpytivych kvétl. Véze budou oblozené dlazdicemi,
které budou zachycovat a odrézet svétlo a vyvoldvat tak
dojem rozkvetlych kvét(. Celkem maji Sekyra Flowers za-
hrnovat 500 bytd. Dohromady pak mé tato etapa ¢itat
1700 byta.

V prizemi domU vznikne parter s retailovymi prostory
pro restaurace, kavérny, volnocasové aktivity a sluzby.
Dalsi obchodni plochy budou lemovat centrélni pési osu
a plynule navézou na cyklostezku. Tim vznikne prijemné
prostiredi pro obyvatele Rohan City i pro névstévniky.

Denisa Novotna
Vizualizace: Archiv Sekyra Group

Rohan City — Sekyra Flowers
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Rohan City - Ethos Karlin

The creation of the new Rohan City district is entering its second phase. This year,
the developer Sekyra Group will begin construction of four residential housing
blocks with 640 apartments. The costs of this phase located closer to the city
centre will come to CZK 8 billion. Rohan City will thus become the second largest
construction site after Smichov City, which is also being built by Sekyra Group.

ohan City is a newly emerging urban district located on

the boundary of Karlin and Liben, which will include ar-
chitecturally impressive residences, modern administra-
tive buildings, spaces for services, relaxation and sports,
a school and public spaces including a large park. The
project’s full completion is planned after 2035. Accord-
ing to Sekyra Group, the total investment is estimated at
around CZK 30 billion.

DN 03/26

A district with names of great philosophers

The second phase will be more extensive than the one
that is currently being completed. A large part of it will
consist of rental housing. More than 40% of the 640
apartments will be for rent. The developer has therefo-
re agreed to cooperate with two institutional investors
- the Kooperativa insurance company and the MINT re-
sidential fund.
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Rohan City - Ethos Karlin

“The construction of the Rohan City philosophical
district is entering the next stage, which will offer both
owner-occupied and rental housing. It will not only involve
residential buildings, but also the creation of public space,
whether it is a coastal promenade or extensive park are-
as,” said Ludék Sekyra, founder of the Sekyra Group.

The streets of Rohan City will be named after promi-
nent Czech philosophers and great figures of Western
thought. “I strive to ensure that the districts we build al-
ways express an overlap and a legacy; 23 streets and five
parks already bear the names of prominent personalities.
The Smichov City project pays tribute to great female fi-
gures while in Zizkov City, we would like to honour writers
and dissidents,” emphasized Ludék Sekyra.

Connection to the original development of Karlin
The second phase of Rohan City, covering an area of more
than 8.5 hectares, is actually the completion of the urban

PROJECTS / PROJEKTY 11
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structure of historic Karlin. This stage also includes the
spatial preparation required by the city for the future Ro-
han Bridge, which is expected to connect Karlin and Hole-
Sovice.

Between the first and second stages of Rohan City,
there will be a large park, which will be the connecting line
of Kaizlovy sady near Invalidovna with the future Maniny
Park. The project is being prepared by the city of Prague
in cooperation with the Prague Institute of Planning and
Development (IPR).

Four housing blocks, four architectural studios

The second stage comprises four housing blocks designed
by the architectural studios Schindler Seko architekti,
Atelier bod architekti, LOXIA Architectes Ingenierie and
QARTA Architektura. The apartmentslocatedinthe three
blocks of Specto Karlin, Ethos Karlin and Fluo Karlin are in-
tended for private ownership. A total of 240 apartments

DN 03/26
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Rohan City - Specto Karlin

from the fourth block comprising two separate buildings
are set aside for rental housing. The first of the buildings
with 127 apartments will be built by Sekyra Group for the
insurance company Kooperativa, and the second building
with 113 apartments for the MINT residential fund.

“The agreement with themis as crucial for the accele-
ration of the Rohan City project as the agreements with
Ceska sporitelna and CEZ were for Smichov City,” noted
Sekyra Group Executive Director Leo$ Anderle.

Gateway to the new district

Ethos Karlin will comprise 186 apartments available for
personal ownership. The development is divided into
three buildings and will include a green courtyard. A di-
stinctive feature of the entire block is its glass facade.
Commercial premises will be located on the ground floor.
Specto Karlin is a tower building connected to the lower

DN 03/26

building by a two-story linking structure. It will offer a to-
tal of 77 apartments, mostly facing multiple directions
with views of the river or the park. The project will also fe-
ature loft-style maisonettes with front gardens.

The Fluo Karlin block is divided into two sections of di-
fferent heights. Together with the Specto Karlin tower
building, the higher section will form the gateway to the
new district from the planned bridge. This housing block is
to comprise approximately 135 apartments.

Offices with top sustainability standards

The second stage also includes two administrative build-
ings located along Rohanské nébrezi. However, Sekyra
Group does not intend to build them on speculative basis.
Their construction willnot commence until a tenant or the
end owner of the building is found. The total rental area
of the administrative buildings designed by the Schindler



Rohan City - Fluo Karlin

Seko architects and A.D.N.S. architects offers over 13,000
sq m. They are designed in the A class energy standard
and aim for the LEED PLATINUM sustainability certificate.

The heart of Rohan City by Daniel Libeskind

At the same time as the second phase of Rohan City is
being launched, preparations are also continuing for the
third, central phase, designed by world-renowned archi-
tect Daniel Libeskind. The four buildings comprising appro-
ximately 500 apartments and arranged around a newly
created square will be called Sekyra Flowers. The focal
point of the entire district will be the new main square na-
med after the philosopher Simone Weil. Libeskind drew in-
spiration for its design from Karlin's historic public spaces.
The square will be planted with greenery and complemen-
ted by water features and will become the gateway to the
future Maniny Park.

PROJECTS / PROJEKTY 13

Rohan City - Fluo Karlin

The public space will be framed by four Sekyra Flowers
residential buildings. Each of the buildings will ‘bloom’in the
form of three shimmering flowers. The towers will be clad
in tiles designed to capture and reflect light, creating the
impression of blooming flowers. In total, Sekyra Flowers
is to include 500 apartments while the entire phase is to
consist of 1,700 apartments.

On the ground floor of the buildings, there will be a par-
terre with retail area accommodating restaurants, cafes,
facilities for leisure activities and services. Additional
commercial areas will line the central pedestrian boule-
vard and connect seamlessly to the adjacent cycle path.
This will create a pleasant environment for both Rohan
City residents and visitors.

Denisa Novotna
Visualization: Sekyra Group Archive
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Spoluprace s tymem odbornikt

jistotu spravného rozhodnuti

Cooperation with experts’ team of

LEXXUS NORTON assures developers
of making the right decision
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Spole¢nost LEXXUS NORTON pUsobi na ceském realitnim trhu jiz 33 let

a soucasti tymu je po vice nez dve desetileti Marianna Aydinyan. Letos v kvétnu
se stala obchodni reditelkou se zamérenim na rozvoj vztahl s developery

a iizeni obchodniho vykonu skupiny. Vyznamné firemni jubileum pro ni znamena
predevsim potvrzeni toho, ze dlouhodobé poctive budovana odbornost, divera
a vztahy maji v realitach stale zasadni hodnotu.

polec¢nost LEXXUS NORTON nepatri ke znackam, kte-

ré vznikly na jedné trzni viné. Prosla fadou cykld, krizi,
zmén v oblasti poptéavky i regulatorniho prostiedi. A vzdy
dokézala obstét. ,dsem hrdé na to, Ze jsem mohla byt
u vyznamné &ésti této cesty, zejména u rozvoje sluzeb
pro developery. Vnimém to jako zévazek pokracovat dél
ve stejné kvalité, ale zaroven se neustéle posouvat,” Fiké
Marianna Aydinyan.

Které obdobibylo v téch uplynulych 33 letech
pro LEXXUS NORTON nejnarocné;jsi?

Kazdé obdobi mélo své vyzvy, ale za jedno z nejnarocnéj-
8ich povaZuji roky, kdy se potkaly vysoké trokové sazby,
zdraZeni stavebnich néklad(, nejistota na strané kupuji-
cich a velmi sloZité povolovaci procesy. Trh se nezastavil,
ale zménil se zplsob rozhodovant. Klienti byli opatrnéjsi,
developeri museli velmi presné pracovat s cenotvorbou
a produktovou skladbou. Préve v takové dobé se ukazu-
je rozdil mezi béZznym zprostfedkovanim prodeje a sku-
te¢nym strategickym partnerstvim, které developerdm
nabizime. Diky nadim dlouholetym zkuSenostem a know-
-how jsme historicky Gspé&sné prekonali dvé realitni kri-
ze, coZ ndm dévé schopnost sprévné reagovat i v obdo-
bich vykyvid na trhu a klienty efektivné provést ménicf
se situaci.

Co povazujete za stézejni udalost, jez ovlivnila
smérovani spoleénosti?

Za dlleZity milnik povaZuiji systematické budovani speci-
alizované divize pro developerské projekty, které nase
spoleénost zahgjila pocatkem tisicileti. Byli jsme historic-
ky prvnim partnerem pro developery. Od té doby se sluz-
by pro developery zacdaly rozvijet jako samostatna dis-
ciplina — zahrnuji nejen prodej, ale i analytiku, marketing,
cenotvorbu, reporting a strategické poradenstvi. Dalsim
vyznamnym momentem bylo spojeni brandu pod néazev
LEXXUS NORTON a vstup nové energie do vedeni firmy
v poslednich letech. Spoleénost stoji na stabilnich zakla-
dech, ale zaroven vyrazneé investuje do inovaci, technolo-
gii a dal$i profesionalizace realitnich sluZeb.

Jak se v éase vyvijela strategie

LEXXUS NORTON?

NasSe strategie se vzdy opirala o tfi pilife: znalost trhu,
kvalitni klientskou databézi a silny tym. Postupné jsme
k nim pridali vlastni analytické a marketingové oddélent.
Developerdim dnes nenabizime jen prodejni tym. Nabizime
jim partnera, ktery poméhé nastavit projekt od prvniho
konceptu aZ po posledni prodanou jednotku. Préave tato

komplexnost ndm umoznuje rlst i v obdobich, kdy je trh
slozitéjsi. LEXXUS NORTON pracuje s obrovskou datab&zi
aktivnich klientd, investord a institucionélnich partnerd,
coZ je pfi prodeji rezidenénich projektd nesmirnd vyhoda.
Zéroven mame za sebou pres 310 prodanych developer-
skych projektl a dlouhodobé vztahy s kli¢ovymi hraci na
trhu. Loni jsme realizovali transakce v objemu 5 mld. K&
ameziro¢né vzrostlio 14 %.

S jakymi developerskymifirmamiv souéasnosti
spolupracujete?

Spolupracujeme s nejvétsimi prazskymideveloperyis bu-
tikovymiinvestory, kteri pripravujimensi, architektonicky
vyjimeéné projekty. Nasi vyhodou je, Ze dokédZzeme dodat
stejnou Uroven profesionality velkému projektu se stov-
kami jednotek i komorni rezidenci s nékolika byty.

Jaké mnozstvijednotek to predstavuje?

Aktualné v Praze a blizkém okoli nabizime 23 developer-
skych projektd a celkem vice nez 1800 jednotek k prode-
ji. V roce 2025 jsme do nabidky zafadili osm novych pro-
jektl rlznych velikosti. Letos jsme jiz spustili prodej tii
developerskych projektd a chystdme vice nez 10 dalsich.
Ty dédme do nabidky na podzim. To potvrzuje, Ze LEXXUS
NORTON pat#i mezi klicové hrace prazského rezidenéni-
ho trhu nejen v prémiovém segmentu, ale i v oblasti kom-
plexniho servisu pro developery.

V éem spatiujete nejvétsi pridanou hodnotu,
kterou od vas vasi obchodni partneri dostavaji?
V jistoté spréavného rozhodnuti. Developer dnes potre-
buje védet, jaky produkt trh prijme, za jakou cenu, v jakém
tempu a sjakou cilovou skupinou. My mu k tomu doddvame
data, zkusenost i pfimou zpétnou vazbu od klientl. Nase
pridanéd hodnota nespociva jen v tom, Ze umime prodat.
Tkvi v tom, Ze poméahame projekt nastavit tak, aby byl
prodejny, ekonomicky smysluplny a dlouhodobé kvalitni.

Jak se za posledni rok zménilo chovani
kupujicich?

Kupujici se vrétilina trh aktivnéji, ale zarover zdstali velmi
racionalni. Klienti vice porovndvaji, vice se ptaji a vice resi
dlouhodobou hodnotu nemovitosti. Investori opét proje-
vuji zdjem o kvalitni jednotky v dobrych lokalitach, v pii-
padé vlastnického bydlenfije patrna citlivost na dispozici,
provozni néklady a kvalitu okoli. V prémiovém segmentu
zUstéava silnd poptavka po vyjimecnych nemovitostech,
ale klient oGekévé naprosto profesionéini servis a vyso-
kou miru diskrétnosti.
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Na co dnes klade bonitniklientela privybéru
nového bydleni nejvétsidaraz?

Na lokalitu, kvalitu architektury, soukromi, bezpeénost,
energetickou efektivitu a nadéasovou hodnotu. Bonit-
ni klientela je dnes velmi informovana. Nehledd pouze
krésny byt, ale celkové prostredi, Zivotni styl a jistotu,
Ze nemovitost bude kvalitni i za 10 nebo 20 let. Stéle
ddlezitéjsi je moznost personalizace, kvalitni materialy,
chytré technologie, parkovani, zelefi a dobré dostup-
nost sluzeb.

Jaké inovativninastroje ¢i technologie pri
prezentaci a prodeji byt a domi vyuzivate?
Pracujeme s datovou analytikou, digitélnim marketingem,
klientskou segmentaci, prresnym targetingem kampani,
kvalitni vizualizaci, videoprezentacemi, virtudlnimi pro-
hlidkamii AI nastroji. Velky dlraz klademe také na repor-
ting developerdm, aby méli pribézné jasny prehled o po-
ptédvce, konverzich, cenové citlivosti i reakcich klientd.
Technologie jsou jen nastrojem. Rozhodujicije, aby za nimi
stél zkuseny tym, ktery dokéze data sprévné interpreto-
vat a okam?Zité prevést do obchodni strategie.
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Jak hodnotite souéasny stav prazského
rezidenéniho trhu? Kde vidite nejvétsiprostor
prorist ¢izlepseni?

Prazsky rezidenéni trh je silny, ale strukturélné nevyva-
Zeny. Poptévka je dlouhodobé vysokd, nabidka omezens
a priprava novych projektd stéle prilis pomald. Nejvetsi
prostor pro zlepseni vidim jednoznac¢né v povolovacich
procesech a v predvidatelnosti regulatorniho prostre-
di. Pokud ma byt bydleni dostupnéjsi, musi se vice sta-
vét, a to nejen na okrajich mésta, ale i v brownfieldech
a transformacnich Gzemich. Zéroven je tifeba podporo-
vat kvalitni urbanismus, protoZe nejde jen o pocéet bytd,
ale o celkovou kvalitu méstského Zivota.

Spoleénosti LEXXUS NORTON se v poslednich
letech vyrazné dari. Co stoji za skvélymi
obchodnimivysledky?

Predevsim velké disciplina. Rist nesmi oslabit kvalitu slu-
Zeb, naopak ji musi posilit. Znamenalo to investice do lidi,
procesy, technologii i interni komunikace. Pro mne osob-
néto predstavuje jeste vétsidiraz na propojeniobchodni
strategie, analytiky a marketingu. Kdyz firma roste, musf



I_Pokud ma byt bydleni dostupnéjsi, musi se vice stavét, a to nejen na okrajich mésta,
ale i v brownfieldech a transformacénich dzemich.

mit jasné nastavené standardy, aby klient i developer do-
stali stejnou kvalitu sluZeb, bez ohledu na velikost projek-
tu. Velkou zésluhu na sou¢asném smérovani a dynamice
firmy mé také Simona Otavové (predsedkyné predsta-
venstva a vyznamna akcionarka LEXXUS NORTON - pozn.
red.), které se v poslednich letech vyrazné podili na stra-
tegickém rozvoji spolec¢nosti, posilent jeji pozice na pré-
miovém realitnim trhu i nastavovani dlouhodobé ristové
vize. Prévé jeji diraz na kvalitu, divéru, vztahy s develo-
pery a profesiondlni standardy pomaha firmé zvladnout
rychly rist a zaroven si udrzet silnou pozici na trhu.

Noveé ve spoleénosti ptlisobite v roli obchodni
reditelky. Jakou mate vizi pro dalSiroky?

Moji vizi je, aby LEXXUS NORTON byl pro developery prvni
volbou uz ve fazi pripravy projektu, nikoli az ve chvili, kdy
je projekt pripraven k prodeji. Déle chci posilit nasi roli

strategického partnera, ktery umiprinést data, obchod-
ni zkusenost, marketingovou expertizu i primy kontakt na
bonitniklientelu.

Na jaké novinky nebo zmény se mohou klienti
aobchodnipartneri LEXXUS NORTON tésit?
Planujete néco, co trh prekvapi?
Pripravujeme dalsi posileni vlastnich digitalnich nastrojd,
datové analytiky a klientského servisu. Zaroven pred-
stavime nové reziden&ni projekty, které propojuiji kvalitni
architekturu, udrzitelnost a promysleny zivotni styl. Trh
dnes neprekvapite jednim efektnim nastrojem. Prekvapi-
te ho konzistentni kvalitou, schopnosti dorucit vysledky
a sluzbou, které developerdm i kupujicim skuteéné Setri
¢as, penize a energii.
JanaHrabétova
Foto a vizualizace: LEXXUS NORTON
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LEXXUS NORTON has been operating
in the Czech real estate market

for 33 years and Marianna Aydinyan
has been part of their team for more
than two decades. This May,

she became the Sales Director,
focusing on developing relationships
with developers and managing

the group's business performance.
For her, this significant company
anniversary primarily confirms that
expertise, trust and relationships built
honestly over the long term still have
fundamental value in real estate.

he LEXXUS NORTON company is not one of the brands

that was created within a single market wave. The
company has gone through a number of cycles, crises and
changes in demand and regulatory environment and has
always managed to survive. "I am proud to have been able
to share in a significant part of this journey, especially in
the development of services for developers. I see it as
a commitment to continue in the same quality, but at the
same time to constantly move forward,” says Marianna
Aydinyan.

Which period was the most challenging

for LEXXUS NORTON in the past 33 years?

Each period had its challenges, but what I consider the
most challenging were the years of high interest rates,
rising construction costs, buyers' uncertainty and very
complex permitting processes. The market did not stop,
but the way of making decisions changed. Clients were
more cautious; developers had to work very precisely
with pricing and product composition. It is at such ti-
mes that the difference between ordinary sales media-
tion and the real strategic partnership that we offer to
developers becomes clear. Thanks to our long-standing
experience and know-how, we have historically overco-
me two real estate crises successfully, which gives us
the ability to respond correctly even in times of market
fluctuations and to guide clients effectively through the
changing situation.

What do you consider to be the key event that
influenced the direction of the company?

A significant milestone was the systematic building of
a specialized division for development projects, which
our company launched at the beginning of the millennium.
We were historically the first partner for developers.
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Since then, services for developers have begun to de-
velop as a separate discipline - they include not only sa-
les, but also analytics, marketing, pricing, reporting and
strategic consulting. Another significant moment was
the merger of the brand under the name LEXXUS NOR-
TON and the new energy brought into the company’s ma-
nagementinrecent years. The company stands on stable
foundations, but at the same time significantly invests in
innovation, technology and further professionalization of
real estate services.

How has the LEXXUS NORTON strategy evolved
over time?

Ourstrategy has always been based on three pillars: mar-
ket knowledge, a high-quality client database and a strong
team. We have gradually complemented this with our own
analytical and marketing departments. Today, we provide
developers with not only a sales team. We provide them
with a partner who helps set up a project from the first
concept to the last unit sold. It is this complexity that
allows us to grow even in times when the market is more
complicated. LEXXUS NORTON works with a huge databa-
se of active clients, investors and institutional partners,
which is a huge advantage when selling residential pro-
jects. We also have over 310 development projects sold



and long-term relationships with key players in the mar-
ket. Last year, we handled transactions in the volume of
CZK 5 billion and grew by 14% year-on-year.

Which development companies are you
currently working with?

We work with the largest Prague developers as well as
boutique investors who are creating smaller, architectu-
rally exceptional projects. Our advantage is that we can
deliver the same level of professionalism to a large pro-
ject with hundreds of units as well as a modest residence
with a few apartments.

How many units does this represent?

We currently offer 23 development projects in Pra-
gue and the surrounding area and a total of more than
1,800 units for sale. In 2025, we have added eight new
projects of various sizes to our offer. This year, we have
already launched the sale of three development pro-
jects and are currently preparing more than 10 others.
Those will be included in our offer in the autumn. This
confirms that LEXXUS NORTON is one of the key players
in the Prague residential market, not only in the pre-
mium segment, but also in the area of comprehensive
service for developers.
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What do you see as the greatest added value
that your business partners receive fromyou?
Inthe certainty of making the right decision. Today, a de-
veloper needs to know what product the market will ac-
cept, at what price, at what pace and with what target
group. We provide them with data, experience and direct
feedback from clients. Our added value does not only lie
in knowing how to sell. It lies in helping to set up a project
so that it is marketable, economically meaningful and of
long-term quality.

How has buyers’ behaviour changed over

the past year?

Buyers have become more active in the market again,
but at the same time, they remain very rational. Clients
compare more, ask more questions and focus on the
long-term value of the property. Once again, investors
are showinginterest in quality unitsin attractive locati-
ons, and when it comes to owner-occupied housing, one
can feel a noticeable sensitivity to layouts, operating
costs and the quality of the surroundings. As for the
premium segment, demand for exceptional properties
remains strong, but clients expect absolutely profes-
sional service and a high level of discretion.

What does today’s creditworthy clientele place
the greatest emphasis on when choosing anew
home?

Location, quality of architecture, privacy, security,
energy efficiency and timeless value. Today's credit-
worthy clienteleis really well informed. They are not only
looking for a beautiful apartment, but also for the overall
environment, lifestyle and a certainty that the property
will remain of good quality in 10 or 20 years’ time. The
possibility of personalization, quality materials, smart
technologies, parking, greenery and good accessibility
of services are becoming increasingly important.

What innovative tools or technologies do you
use when presenting and selling apartments
and houses?

We work with data analytics, digital marketing, client
segmentation, precise campaign targeting, high-quali-
ty visualization, video presentations, virtual tours and
Altools. We also place great emphasis on reporting, pro-
viding developers with a clear and continuous overview
of demand, conversion rates, price sensitivity and cli-
ents’ feedback. Technologies are just a tool. What really
matters is that they are supported by an experienced
team that caninterpret data correctly and transformiit
immediately into a business strategy.

How do you assess the current state

of the Prague residential market? Where do
you see the greatest room for growth

or improvement?

The Prague residential market is strong, but structu-
rally unbalanced. Demand has been high for a long time,
supply is limited and the preparation of new projects
continues to be too slow. In my view, the greatest room
for improvement lies in the permitting processes and
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Projekt Via Sancta
Via Sancta project

l?‘housing is to be more affordable, the number of constructions needs to increase,
not only on the outskirts of the city, but also in brownfields and transformation areas.

the predictability of the regulatory environment. If hou-
sing is to be more affordable, the number of constructi-
ons needs to increase, not only on the outskirts of the
city, but also in brownfields and transformation areas.
At the same time, it is necessary to support quality ur-
ban planning, because it is not just about the number of
apartments, but the overall quality of urban life.

LEXXUS NORTON has been doing well in recent
years. What is behind the excellent business
results?

First of all, great discipline. Growth must not weaken the
quality of services, on the contrary, it must strengthen
it. This meant investing in people, processes, techno-
logy and internal communication. For me personally,
this represents an even greater emphasis on connec-
ting business strategy, analytics and marketing. When
a company grows, it must have clearly set standards so
that both the client and the developer receive the same
quality of services, regardless of the size of the pro-
ject. A great deal of credit for the company’s current
direction and dynamics also belongs to Simona Otavova
(Chairwoman of the Board of Directors and significant
shareholder of LEXXUS NORTON - ed.), who has been, in
recent years, significantly involved in the strategic de-
velopment of the company, strengthening its position in
the premium real estate market and setting along-term
growth vision. It is her emphasis on quality, trust, rela-
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tionships with developers and professional standards
that has helped the company to manage rapid growth
while maintaining a strong position in the market.

You are new to the company as a sales director.
What is your vision for the coming years?

My vision is for LEXXUS NORTON to be the first-choice
partner for developers from an early stage of project
preparation, not only when the project is ready for sale.
I also want to strengthen our role as a strategic part-
ner who can bring data, business experience, marketing
expertise and direct contact with creditworthy clients.

What news or changes can LEXXUS NORTON
clients and business partnerslook forward to?
Are you planning anything that will surprise
the market?
We are preparing to further strengthen our own digital
tools, dataanalytics and client service. At the same time,
we will introduce new residential projects that combi-
ne quality architecture, sustainability and a thought-
fully designed lifestyle. Today, market is not easily won
over by asingle spectacular tool. It is won over by consi-
stent quality, the ability to deliver results and a service
that truly saves developers and buyers time, money and
energy.
JanaHrabétova
Photo and visualization: LEXXUS NORTON
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Bud'te diky Shopingy prvni, kdo vi, co se déje v retailu. A jesté dfivejednejte.

Retail moves fast. Without Shopingy, professionals lose time searching fragmented sources; manually'verifying data, and re-
acting too late. Shopingy is Europe's first structured retail real estate intelligence platform, tracking tenant movement across
8,000+ shopping centres and 330,000 stores in 40 countries so you can spot opportunities early and connect with the right
partners before your competitors do. Make your decision based on data, not on assumptions.

Méjte prehled o pohybech retailu dfive nez ostatni. Shopingy sleduje pohyb najemct ve vice nez 8 000 nakupnich centrech
a 330 000 prodejnach ve 40 zemich. Odhalte nové pfilezitosti véas, oslovte spravné partnery a ziskejte naskok oproti konku-
renci diky ovérenym a mési¢né aktualizovanym dat(m.

Jan Hiibner, Founder and CEO of Shopingy, is a retail real estate expert redefining how Europe understands retail move-
ment. Combining deep market knowledge with a powerful network and bold execution, he has positioned Shopingy as
a go-to intelligence platform for leading retailers and property players.

Jan Hiibner, zakladatel a CEO Shopingy, je respektovany odbornik na retail s hlubokym porozuménim evropskému trhu
ajeho dynamice. Dlouhodobé se vénuje analyze pohybu znadek, expanznim strategiim i vztahlim mezi retailery a vlast-

niky komercnich nemovitosti. Diky kombinaci odbornosti, silné profesni sité a schopnosti pretavit trzni insight do kon-
krétniho feseni vybudoval Shopingy jako digitaini retail platformu, kterd pomaha prednim retailer(im a real estate hractim
¢initinformovana rozhodnuti a ziskdvat konkurenéni naskok.

hubner@shopingy.com, +420 727 880 729, www.shopingy.com
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Jak promenit
zatéz z minulosti
v udrzitelnou
budoucnost
nasich mést

Turning the burdens of
the past into
opportunities

for sustainable

urban development

Regenerace brownfieldl je jednim

z nejvyznamngjsich nastrojd udrzitelného
rozvoje soucasnych meést a obci. PRinasi
vSak celou fadu vyzev - od izemniho planu
pres potencialni kontaminace az po dodrzeni
udrzitelnych standardd.

v

Ceské rada pro $etrné budovy (CZGBC) reaguje na tyto vy-
zvy novou priruckou Brownfieldy bez bariér. ktera slou-
Zi jako prakticky katalog prekéazek, s nimiz se mohou vlastnici
a investori v procesu revitalizace setkat, a nabizi zdroj reseni
iinspiraci.

Prirucéka plnarad ainspirace

CZGBC se tématem zabyva od roku 2019, kdy vydala prvni pu-
blikaci zamérenou na aplikaci principl energetické efektivity
a cirkularni ekonomiky pri revitalizaci brownfieldd. S vyvojem le-
gislativy a situace na trhu nynivznikly dal$i dva svazky zamérené
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na konkrétni prekazky, které investorim a vlastnikim
¢asto bréni v Uspésném zahdjeni ¢i dokonceni projektl.
.Nase nova prirucka nema pouze popisovat problémy, ale
predev8im nabizet FeSeni a inspiraci. Kazdé téma jsme
proto zpracovali systematicky: od zékladnich pojm0 pres
identifikaci konkrétnich rizik az po doporuceni pro maji-
tele a ukazky redlnych prikladd z praxe,” popisuje Ucel
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publikace Robert Leni¢ek, hlavni garant pracovni skupiny
Brownfieldy CZGBC.

Bariéry mohou byt technické, ekonomické

i socidlni

Prirucka mapuje bariéry v Sesti zékladnich oblastech.
Prvni z nich jsou technické bariéry, které se detailné



zaobiraji problematikou podlozi, jako jsou navazky ¢&i dul-
ni ginnost, dale fedeni hlukové zatéze v urbanizovaném
Uzemi a specifika chréanénych objektl, kde je nutné sklou-
bit pamatkovou ochranu s novym vyuZitim. Technicka
uskali tésné souviseji s druhou oblasti, jiZ je infrastruktu-
ra a sité. Infrastruktura je povazovéna za ,gatekeepera*
rozvoje. Autori se proto zameéruji na kapacity dopravni-
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ho napojeni, modernizaci zastaralych inZzenyrskych siti
a budovani nezbytné ob&anské vybavenosti, napr. skol
a Skolek.

Tretim klicovym okruhem jsou ekonomické fakto-
ry, které analyzuji nédvratnost projektl. Realizace na
brownfieldech je totiz 0 15-30 % nékladnéjsi nez stave-
ni novych objektd na zelené louce. PRirucka proto nabi-
zi prehled dotacnich tituld a modell financovani véetné
PPP projektt, které pomahaji preklenout mezeru v ren-
tabilité. ,Ekonomické faktory zdsadné ovliviuji ndvrat-
nost projektl na brownfieldech a verejné financovani
mdzZe pri realizaci téchto projektl zédsadné pomoci.
Chceme vlastniklim i investordm dodat odvahu a moti-
vaci Gelit prekazkam, které na prvni pohled vypadaiji jako
neprekonatelné,” vysvétluje Robert Lenicek.

Ctvrtouapétou oblast predstavuje legislativas izem-
nim planovanim a majetkopravnii ekologické vztahy. Zde
publikace Fedf nejistoty spojené s izemnimi plany, stra-
tegické propojovani rozvojovych dokumentl, postupy
pro efektivni zvladnuti povolovani, ale také sloZité situa-
ce roztristéného vlastnictvi, vyporadani vécnych bre-
men a kontaminaci pdy a podzemnich vod.

Sesty okruh se zamé&Fuje na socidlni aspekty, které se
vénuji tzv. NIMBY efektu. Zkratka anglického spojeni Not
In My Back Yard (Na mém dvorku ne) predstavuje odpor
verejnosti, ktera s myslenkou projektu ¢asto souzni,
nechce jej v8ak mit v blizkosti svého bydlisté. Publikace
ukazuje, jak miZe transparentni komunikace a participa-
ce proménit odpUrce projektu v jeho partnery.

Doporuéené principy FesSeni podle experti

Pro Uspésnou regeneraci doporuduji autori nékolik kli-
¢ovych krokd. Prvnim je dikladné due diligence, tedy ne-
podceniovat geotechnické a environmentalni prdzkumy
hned v rané fazi, protoze to, co se skryvé pod zemi, mize
zédsadné ovlivnit rozpo&et. Namisto absolutnich stopek
v Uzemi autori navrhuji etapizaci infrastruktury a hleda-
ni cesty k postupnému ,odemceni” Uzemi ve spolupréci
s méstem v ndvaznosti na budovani kapacit.

Zaroven je vhodné hledat synergie a vyuZiti kontami-
nace nebo hlukujako prileZitostik pokroku ainovativnimu
urbanismu, napr. formou protihlukovych budov ¢&i recyk-
lace materidld pfimo na misté. Zasadni je také aktivni
partnerstvi s verejnym sektorem. Revitalizace brown-
fieldd je ve verejném zéjmu, a proto je spolupréce s més-
ty a obcemi pri zméné uzemniho plénu ¢&i ziskavani dotaci

.Brownfieldy nejsou jen problémem minulosti, ale pre-
devsim prileZitosti pro budoucnost nasich mést. Pokud
dokazeme Uspésné prekonat poc¢dtednitechnické a eko-
nomické prekazky, neziskdme pouze novou vystavbu, ale
miZeme aktivovat Zivot v celém okoli. Sprdvné zregene-
rovany brownfield vraci lidi i sluzby do center, vyuziva jiz
existujici infrastrukturu, a hlavné chrani volnou krajinu
pred neefektivnim zastavovanim. Investice do téchto
lokalit je investici do zdravejsiho a Setrnéjsiho méstské-
ho prostredi, ze kterého budou profitovat dalsi genera-
ce," uzavird Robert LeniGek.

CzZGBC.org
Foto: Skanska Residential
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Brownfield regeneration is one of the most powerful tools for creating
more sustainable cities and communities. Yet redeveloping previously used
sites comes with a wide range of challenges - from planning regulations and
environmental contamination to meeting modern sustainability standards.

To help address theseissues, the Czech Green Building
Council (CZGBC) has launched a new guide, Brown-
fields Without Barriers, offering practical insights into
the obstacles investors and property owners may face
during redevelopment, along with solutions and exam-
ples of best practice.

A guide full of advice and inspiration

CZGBC has been actively involved in the brownfield
agenda since 2019, when it published its first guide on
applying energy efficiency and circular economy princi-
ples to brownfield regeneration. As legislation and mar-
ket conditions have evolved, the Council has now relea-
sed two additional publications focusing on the specific
barriers that often hinder the successful delivery of re-
development projects. “The purpose of this new guide is
not simply to identify challenges, but above all to provide
solutions and inspiration. Each topic is addressed syste-
matically — from explaining the key concepts and iden-
tifying risks to offering practical recommendations and
real-life case studies,’says Robert Lenicek, Lead Coordi-
nator of the CZGBC Brownfields Task Group.

Technical, economic and social challenges

The guide categorises barriers into six key areas. The
first focuses on technical challenges, including difficult
ground conditions such as former mining activity, noise
exposure in urban environments, and the redevelop-
ment of heritage-protected buildings where preserva-
tion requirements must be carefully balanced with new
uses.

Closely linked to these issues is the second area: in-
frastructure and utilities. Infrastructure often acts as
the gatekeeper of development, determining whether
a site can be successfully brought back into use. The gui-
de therefore examines transport capacity, the moder-
nization of ageing utility networks, and the provision of
essential public amenities such as schools and childcare
facilities.

The third area addresses economic viability. Brown-
field redevelopments are typically 15-30% more expen-
sive than comparable greenfield projects. To help bridge
this gap, the guide outlines available funding opportuni-
ties and financing mechanisms, including public-private
partnership (PPP) models. “Financial considerations have
amajorimpact on the viability of brownfield projects, and
public funding can play a crucial role in making them ha-
ppen. Our aim is to give investors and property owners
the confidence to tackle challenges that may initially
seem overwhelming,” Robert Leni¢ek explains.

The fourth and fith sections focus on planning, legisla-
tion, property rights and environmental issues. The pub-

lication explores uncertainties surrounding zoning plans,
the alignment of strategic development policies, approa-
ches to streamlining permitting processes, as well as the
challenges posed by fragmented ownership structures,
easements and soil or groundwater contamination.

The final section examines social factors, particularly
the so-called NIMBY (Not In My Back Yard) effect. Whi-
le communities may support a project in principle, they
often oppose developments located close to where they
live. The guide demonstrates how transparent communi-
cation and meaningful stakeholder engagement can help
transform opposition into constructive cooperation.

Expert recommendations for successful
regeneration

The authors highlight several principles that are criti-
cal to successful brownfield redevelopment. Foremost
among them is thorough due diligence. Comprehensive
geotechnical and environmental investigations carried
out at an early stage can prevent costly surprises la-
ter, as conditions below ground often have a significant
impact on project budgets. Rather than treating infra-
structure constraints as an absolute barrier, the guide
advocates phased development and close cooperation
with municipalities to gradually unlock the potential of
underused sites as infrastructure capacity expands.

The publication also encourages developers to view
challenges such as contamination or noise as opportuni-
ties for innovation. Examples include noise-buffering buil-
ding designs and the on-site reuse and recycling of con-
struction materials as part of a more circular approach
to urban development.

Strong partnerships with the public sector are equ-
ally important. Because brownfield regeneration serves
a broader public interest, cooperation with local autho-
rities on planning changes, infrastructure delivery and
access to funding is often essential, particularly in more
complex locations.

“Brownfields are not simply a legacy issue from the
past - they represent one of the greatest opportuni-
ties for the future of our cities. By overcoming the initial
technical and economic challenges, we can achieve far
more than new development. We can revitalize entire
neighbourhoods, bring people and services back into ur-
ban centres, make better use of existing infrastructure
and reduce pressure for expansion into open countrysi-
de. Investing in brownfield regeneration is ultimately an
investment in healthier, more resilient and more sustai-
nable cities for future generations,” concludes Robert
Lenicek.

CzZGBC.org
Photo: Skanska Residential

DN 03/26



2

BT T L LTI
[T




- ¥
. ¢

e

FROM ABROAD / ZE ZAHRANICI 29

Britska vlada planuje
nova meésta

New towns planned
by UK government

s

Labouristicka vlada sira Keira Starmera planuje pro ,nadchazejici
dekady"” vystavbu 12 novych mest po celé Anglii.
Nekteré podrobnosti tohoto ambicidzniho programu noveho
developmentu oznamil na konferenci Labouristické strany ministr
pro bydleni, komunity a mistni spravu Steve Reed.

Zémérem vlady je do pristich vSeobecnych
voleb v roce 2028 vybudovat 1,5 mil. rodin-
nych dom( a bytd. Velkd Britanie el bytové
krizi uZ mnoho let. Zadala po rozprodeji obec-
nich dom{ a byt do soukromého vlastnictviza
vlady Margaret Thatcherové v 80. letech mi-
nulého stoleti. Podle jedné akademické studie,
o niznedévno referoval denik The Guardian, se
v Briténii nedostéva zhruba 4,3 mil. rodinnych
dom a bytd.

Velké plany navystavbu
arekonstrukci

Ministr Reed si ve svém prohldseni stézoval
na dosavadni ,blokovéni* systému planovani,
které prosazovala predchozi konzervativni
vlada. Ujistil verejnost, Ze labouristické vla-
da je odhodland ,blokovéni prekovat. Rekl:
.Chci, abychom stavéli. Stavéli, abychom
mohli dat kli¢ k slusnému domovu do rukou
kazdé rodiny, kterd ho potrebuje.” A pokra-
¢oval: .. budou to nejen domovy, ale komuni-
ty, nejen komunity, ale imésta.”

Vystavba novych mést je pldnovanav loka-
litédch jako Tempsford (hrabstvi Bedfordshi-
re), Crews Hill (severni Londyn) a Leeds South
Bank. Kazdé z téchto mést by mélo nabidnout
pfes 10 000 novych domécnosti, ordinace
|ékar(, Skoly, zelend prostranstvi a dopravni
spojeni. Nejméné 40 % novych dom( a bytd
mé byt v kategorii dostupného bydleni a 20 %
v kategorii socidlniho ubytovant.

Realizace plant by se méla uskutecnit pro-
bihat ve trrech fazich: prvnibude vystavba na
brownfieldech, druhd v sedém pasmu a tre-
ti na zelené louce. DileZitou soucasti pland
je rekonstrukce zhruba 40 000 vojenskych
dom a bytl a vystavba dalSich dom{ a byt
na pozemcich v majetku ministerstva obrany.

Nic nového pod sluncem

Premiér oznacuje tento program za ,celo-
statni oZiveni v akci“. Nicméné toto ,oZiveni”
neni ani zdaleka néco nového. Program vy-
chéziz povéleéného bytového pléanu labouris-
tické vlady Clementa Attleeho, podle néhoz
bylo v letech 1945-51 postaveno pres milion
novych rodinnych domd abyt(. Zamér stavét
v, Sedém pasmu” je také ovlivnén vizi vystav-
by novych mést kréle Karla ITI. Sedé pasmo
je definovéno jako pozemek v zeleném pasmu,
ktery uz byl diive zastaven nebo ktery nenf
ve skutecnosti vyuzivan k plvodnimu tcelu.
Prikladem Ssedého pésma jsou napr. parkovis-
té, lomy nebo prdmyslové oblasti, které Ize
vyuZivat pro novy development.

Vyhranéné nazory Karla III.

na architekturu

Vize kréle Karla III. v architektufe se ¢asto
li87 od ndzord odbornikl na urbanismus, sta-
vebni projekty a development. Krél zverejnil
své nadzory uz nékolikrat. Napriklad jeho kniha
A Vision of Britain z roku 1989 je zaloZena na
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dokumentu BBC, ktery se zabyval kombinaci tradi¢niho
designu a moderniho planovéani mést. Kréldv desetibo-
dovy manifest shrnujici jeho nézory vysel v Architectural
Review v prosinci 2014. Prvni bod manifestu uvadi, Ze de-
velopment musi respektovat pldu, stavby by nemély byt
rusivé a mély by vyhovovat krajing, ve které se nachézeji.
Mezi dalSimibody je ndvrh, aby chodci byliv samém centru
designu a strohé konvenéni pldnovani by mélo ustupovat
ve prospéch pruznych postupd. de vSeobecné zndmé,
Ze kral nema v oblibé masivni konstrukce ze sedého be-
tonu a brutalistni architekturu. Brutalismus jako takovy
se zrodil v nékterych z mistrovskych projektl rozlehlych
sidlist proslulého architekta Le Corbusiera (1887-1965).
Mezi jeho nésledovniky patfili i nékteri ¢esti architekti,
ktefistavéli vysoké domy ze Zelezobetonovych panell.
.Kréle architektonicky establishment absolutné za-
vrhl," vracise britsky architekt George Clarke do minulos-
ti. V roce 1984 byl Charles, tehdy princ z Walesu, zna¢né
kritizovan, kdyz nazval navrhovanou dostavbu londynské
Narodnigalerie na Trafalgar Square jako ,monstrdéznivied
v obli¢eji starého pritele”. A v roce 1987 prohlasil, Ze luft-
waffe za druhé svétové vélky nenadélala tolik skod jako
projekt Richarda Rogerse na rekonstrukci Paternoster
Square v sousedstvi katedraly sv. Pavla. Jisté neprekva-
puje, Ze Charlese kritizovaly architektonické veli¢iny jako
Norman Foster, Richard Rogers a Zaha Hadid. Rogerse
nepotésilo, kdyZ jeho plén na prestavbu byvalych kaséren
Chelsea Barracks v majetku katarské krélovské rodiny byl
zruden po intervenci prince Charlese. Rogers tehdy rekl
v rozhovoru pro The Guardian, Ze princlv zasah byl ,ne-
Ustavni*. AvSak architekt George Clarke argumentuje, Ze
krélovy tradiéni ndzory na stavebnictvi a urbanismus se
postupné staly souc¢asti mainstreamu. Krél napriklad pro-
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sazuje projekty radovych domd a obytnych blokd misto
vyskovych budov. Mezi moderni mésta, ktera nesou plody
krélovych nézord, patri napr. Nansledan v hrabstvi Corn-
wall a Poundbury v Dorsetu. Typické rysy krélova pojeti
jsou tieba dlraz na mistni stavebni materidly, prostory
pro pési a vytvareni vefejnych prostranstvi na podporu
komunity. K prosazovani své filozofie designu ve staveb-
nictvi vyuziva krél dobroginné instituce, jez zaloZil. Je to
napr. King's Foundation (Krélova nadace), pavodné Insti-
tut prince z Walesu pro architekturu. Jejim klicovym uko-
lem je ,vytvaret udrzitelné komunity vyuGovanim a de-
monstrovanim zasad tradiéniho designu, architektury
aremesel v souladu s prirodou.

Sliby chyby?
Ale zpét ke stavebnim zdmériim labouristické vlady. VIadni
¢initelé oznamuji, Ze vystavba 12 novych mést neni zadné
kvapné rozhodnuti. Vystavba prvnich tii mést mé zacit
jesté pred pristimi parlamentnimi volbami a dalsi rozvoj
bude pokracovat v nasledujicich desetiletich. Velmi mélo
je zndmo o financovani tohoto projektu s vyjimkou ujisté-
ni, Ze program vystavby novych mést bude financovan ze
statnich i soukromych prostredk(. Nékteri ekonomoveé
i politici jiz vyjadruji pochybnosti o tom, zda plany viady
postavit do pristich voleb 1,5 mil. novych domt a byt jsou
redlné. ,VSichni védi, Ze labouristé nemohou dodrzZet své
sliby ohledné bydleni,” fekl stinovy ministr bytového hos-
podarstvi James Cleverly. Z neddvného prizkumu BBC
tykajictho se rodinnych dom( a bytd vyplyva, Ze pocet
novych rodinnych dom0 v prvnim roce labouristické viady
ve skutecénosti klesl. Bylo to pokracovanim poklesu zapo-
¢atého za predchozi konzervativni viady.

Milan Kocourek / Foto: Freepik.com
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The Labour government of Sir Keir Starmer plans to build 12 new towns across
England ‘in the coming decades’. The ambitious new development programme
was announced at the Labour Party conference in Liverpool by the Secretary
of State for Housing, Communities and Local Government Steve Reed.

he firm government aim is to build 1.5 million new

homes before the next election in four years' time.
Great Britain has been facing a housing crisis for some
years. It started following the sale of council houses in
the 1980s that was initiated by the government of Mar-
garet Thatcher. According to a study by academics re-
ported in The Guardian recently there is a shortage of
some 4.3 million homes in the UK.

Grand development and upgrading plans

2013 and has been part of the Hilti group since 2021, In
his announcement the Housing Secretary complained
about the ‘blockers’ in the planning system pursued by
the previous Conservative government. And he assu-
red his listeners that the Labour government intends to
overcome these ‘blockers’. Steve Reed said: “I want us to
build. Build, so we can put the key to a decent home into
the hands of every single family who needs it.” Mr. Reed
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continued: “.. not just homes, but communities, not just
communities but entire towns.” Intended locations for
the new towns include Tempsford, Bedfordshire, Crews
Hill, North London, and Leeds South Bank. Each of these
towns should offer at least 10,000 new properties, gene-
ral practitioners’ surgeries, schools, green spaces as well
as transport links. At least 40% of the new properties
should be affordable homes and 20% social housing.

The plans are supposed to be pursued in three deve-
lopment phases: first, building on brown fields, second,
building on the ‘grey belt’ and third on the green belt. An
important part of the plans consists of upgrading some
40,000 military homes with 100,000 additional homes to
be built on the Ministry of Defence land.

Nothing new in UK
The Prime Minister labels the scheme ‘a national revival
in action’. However, there is hardly anything new in this



housing ‘revival' It is modelled on the post-war Clement
Attlee’s Labour government housing plan. On the basis
of Attlee’s plan, more than one million new homes were
built between 1945 and 1951. The idea of building new
homes on the grey belt is influenced also by the King’s vi-
sion of new towns. ‘Grey belt’ is defined asland within the
UK'’s green belt that is previously developed or does not
contribute to the core of the green belt. Examples of
grey belt sites are car parks, quarries or industrial are-
as that can be used for new development. The King's vi-
sions of architecture have often been very different
from that of many experts specializing in urbanism, buil-
ding design and development.

Charles III's specific views on architecture

The King has published his views on several occasions.
For instance, his book A vision of Britain of 1989 is ba-
sed on a BBC documentary that dealt with a combinati-
on of traditional design with modern town planning. And
King's ten-point manifesto summarizing his view was pu-
blished in Architectural Review in December, 2014. The
first point stipulates that developments must respect
the land, should not be intrusive and should fit in the
landscape they occupy. Other points include a sugges-
tion that pedestrians must be at the centre of design
process and rigid conventional planning should be avo-
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ided in favour of flexible schemes. It is well known, that
Charles III. has never been keen on masses of grey con-
crete and brutalism in architecture. Brutalism had its
origins in some ofthe best of Le Corbusier’s vast housing
projects. Le Corbusier’s followers included even some
Czech architects who built high rise buildings using huge
concrete panels.

“King was absolutely slammed down by the archi-
tectural establishment,” says the architect Ceorge
Clarke about the past. Charles was widely criticized as
the Prince of Wales in 1984 when he called the propo-
sed extension of National Callery at Trafalgar Square
‘a monstrous carbuncle on the face of an old friend’. And
in 1987 he said that Luftwaffe during the WWII had done
less damage to London than Richard Rogers’ scheme
for redevelopment of Paternoster Square next to St
Paul's Cathedral. It is hardly surprising that Charles had
been criticized for his views by architectural giants such
as Norman Foster, Zaha Hadid and Richard Rogers among
others. Rogers was not happy when his redevelopment
scheme for Chelsea Barracks owned by the Qatar royal
family was scrapped following Prince Charles’ interven-
tion. He told The Guardian at the time that Prince’ ac-
tions were ‘unconstitutional’. Yet the architect George
Clarke now says the King's traditional views on buildings
and urbanism, previously heavily criticized, have beco-
me a part of mainstream. Among other things, the King
has championed terraced housing and mansion blocks
rather than high rise buildings. The modern towns where
the King's views have been brought to fruition are Nan-
sledan in Cornwall and Poundbury in Dorset. Typical fe-
atures of King's approach are emphasis on local building
materials, walkable layouts and creating public spaces
to support a sense of community. Fore pursuing his phi-
losophy in building design the King uses one of his chari-
ties, King's Foundation, initially called The Prince of Wales
Institute of Architecture. Its core mission is ‘to create
sustainable communities by teaching and demonstrating
principles of traditional design, architecture and craft
that workin harmony with nature’.

Promises - mistakes?
However, back to Labour government's building plans.
Government officials have announced that building of
12 new townsis not meant to be ahasty enterprise. Con-
struction of the first three towns is scheduled to start
before the next election and the whole scheme is suppo-
sed to continue in the following decades. Very little has
been said about financing, apart from the announcement
that new schemes will be financed from both public and
private sources. Some economists as well as politicians
have already expressed their doubts about achievability
ofthe government plan to build 1.5 million new homes be-
fore the next general election. “Everyone knows Labour
can't deliver on their housing promises,” said the sha-
dow housing secretary James Cleverly. BBC's Housing
Tracker recently showed the number of new homes in
England actually fell during Labour’s first year in power,
continuing a fall that began under the Conservatives.
Milan Kocourek
Photo: Freepik.com
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Stavime byty,
ve kterych bychom sami chteli bydlet

KdyZ jsme pred dvéma lety uverejnili rozhovor s Pavlem Kiizem,
reditelem spolecnosti LH Home, prredstavili jsme firmu jako ¢eského
developera, ktery od roku 2011 vyrostl z regionalnich projektu
v okresnich a krajskych méstech v etablovaného rezidencniho hrace
s vice nez tisicovkou dokon&enych bytu.

d té doby spolecnost jesté posilila: mé za sebou zhru-

ba 2 000 dokonéenych jednotek, plisobi v Praze, Brné,
Ceskych Budgjovicich &i Liberci a vedle osobniho a druz-
stevniho vlastnictvipripravuje také ndjemnibydleni. S Pav-
lem KFiZem jsme se proto opét sesli, abychom probrali ak-
tudlni vystavbu, dalsi plany a cile LH Home, ale i prrekazky,
které cesky rezidencni development brzdi.

Kdyz jsme spolu mluvili naposledy v dubnu 2024,
zminil jste, ze LH Home dodal na trh pres

1100 bytu. Jak se tato bilance posunula a které
projekty za posledni dva roky nejvice proménily
vaSe portfolio?

Za tu dobu jsme prodali vice nez 500 bytl. Dalsich témér
500 jednotek mame nyni ve vystavbé a v nejblizsi dobé
zahdjime préce na zhruba 300 dalsich. Portfolio zlstalo
z hlediska zaméreni podobné, podarilo se ndm ale ziskat
stavebni povoleni na dalsi etapy stévajicich zamérd.

Tehdy jste popisoval LH Home jako relativné
kompaktni tym ¢itajici kolem 15 lidi. Od té doby
mate v riznych fazich projekty v Praze, Liberci,
Velkych PFrilepech nebo Ceskych Budéjovicich.
Jak se firma za posledni dva roky personalné
aprocesné zmeénila?

Stéle jsme pomérné kompaktnim tymem, i kdyZ jsme se
rozrostli o nékolik novych kolegl. Vice se zménily vnitini
procesy. Podarilo se ndm dotahnout implementaci né-
kolika softwarovych rfeseni, kterd ném pomahaiji pri Fizeni
vystavby i prodeji. Chceme zlstat efektivni a rychle rea-
govat na potreby trhu.

Nové Kbely mély byt vasi prazskou premiérou.
Jak s odstupem ¢asu hodnotite volbu této
lokality a co vas prvniprazsky projekt naugil

o akvizicich v hlavnim mésté?

Nové Kbely hodnotime jednoznacné pozitivné. Sprévnost
vybéru lokality potvrzuje i velky zdjem klientd. Praha je pro

nas aktudlné hlavnim smérem dalsiho rdstu. Zaroven ale
vidime, Ze konkurence je zde ndsobné vétsi nez ve zbyt-
ku republiky. Najit a dotéhnout kvalitni prileZitost je proto

Kromeé Prahy jste tehdy jako dalSi strategicky
smér zminoval Brno. Vyvinula se tato éast vasi
expanznistrategie? Jak dnes o brnénském trhu
uvazujete?

Rezidencni trh v moravské metropoli za posledni roky vy-
razné vyrostl aje to vidét i na stavbach, které se tam rea-
lizuji. Diky schvéleni nového Uzemniho planu se otevrela
cesta pro pripravu vétsich zamérd, které mohou postup-
né kultivovat centrum mésta i jeho okoli. Vérim, Ze mistni
trh s nemovitostmi dél poroste. Pro nés je Brno hned po
Praze druhym méstem, kam upiréme pozornost. V souéas-
né dobé zde realizujeme Residenci Paternia doufame, Ze se
ndm v moravské metropoli bude darit dalsi rozvoj.

Jednim z vaSich nejvyraznéjSich projekta je
Residence Promenadav Libercis 247 byty,
obchodni pasazi a kancelaremi. Jak na projekt
zatim reaguje trh a jak se liSi poptavka podle
jednotlivych dispozic?

Residence Promendda patfi spolu s Novou étvrti Brani-
govska v Ceskych Budgjovicich k nagim nejvétsim aktudl-
nim realizacim. V Liberci jde navic o velmi viditelnou stavbu
- vzniké ve stavebni proluce v ulici 1. méje, témér v cen-
tru mésta. Liberec mé podle mé velky potenciél, protoze
propojuje méstsky Zivot, restaurace a kavarny s blizkosti
prirody a moznostmi rekreace. Nechtéli jsme vytvorit jen
dalsi bytovy dim, proto budou do ulice orientovéna dvé
podlaZi s obchody a kancelarfemi. V&rime, Ze se tato Gast
mésta mlZe postupné promeénit v Zivy bulvar, kde budou
lidé travit i volny ¢as. Ohlas klientd je velmi dobry. Zajem je
Sich bytech, predevsim kvdli nizsi celkové kupni cené. To je
dnes trend napii¢ rezidenénim trhem.

DN 03/26



\

AMaERanm

Nové Kbely se stanou centrem této rozvijejici se
meéstské ¢asti v Praze.
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Nova tvrt
Branigovska v Ceskych
Budeéjovicich umoznuje
klidné bydlenf

v blizkosti prirody.

Stavajici (stavebni - poz. red.) legislativa kvli nezvladnuté elektronizaci vnesla
do celého procesu spiSe vice nejasnosti a celkovému zrychleni nijak nepomohla.

Mluvili jsme takeé o projektech ve Velkych
Prilepech a o horskych apartmanech naKlinovci.
MuzZete struéné popsat, kam se kazdy ztéchto
zameéru za posledni dva roky posunul?

Na Klinovci pokradujeme v pripravéch, ale vzhledem k ve-
likosti tzemi a nutnosti vybudovat infrastrukturu to jeste
néjaky Gas potrva. Ve Velkych Prilepech nyni finalizujeme
prvni etapu a tési nds, Ze je jiz prred kolaudaci zcela vypro-
dana. V letodnim roce na ni chceme navazat druhou eta-
pou, jejiz souc¢dstibudou i obchodnijednotky.

Druhé arekreacnibydlenijste oznaéil spiSe za
samostatné pododvétvinez za hlavni smér

LH Home. Platito nadale, nebo vam vyvoj
poptavky ukazal, Ze ma smysl se natento
segment vice zamérit?

V tomto ohledu se nic zédsadniho nezménilo. Druhé a re-
kreaéni bydleni stéle vniméme spise jako doplnék nasina-
bidky. Hlavnim cilem pro nés z(stévé rozvoj v Praze.

Zajednu zvyhod LHHome jste oznacoval moznost
oprit se o generalniho dodavatele uvnitr vlastni
skupiny. Jak se tato vertikalni vazba osvédgéila

v obdobi, kdy stavebnictvidal FeSilo vykyvy cen,
kapacit i dodavatelskych retézcia?

Dnes je to urgité velkd vyhoda. dsou samozifejmé véci,
které neovlivnime, napfiklad ceny stavebnich materiald
nebo nedostatek pracovnich sil, coZ se promita do rlstu
cen stavebnich praci. Zasadni ale je, Ze dokdZeme rych-
le reagovat na vzniklé problémy a zéroven si [épe hlidat

kvalitu provedeni. V idedlnim svété by developer predal
generdlnimu dodavateli stavenisté a v domluveném ter-
minu pievzal perfektné dokongenou stavbu. V realité je to
kazdodennikomunikace meziinvestorem a realizacnim ty-
mem. Préave v tom vidim vyhodu mit vée v ,jednom domé"
a redit véci efektivné.

V minulém rozhovoru jste rikal, Ze chybéjici
reforma Gizemniho planovanije vétsim
problémem nez novy stavebnizakon. Konkrétné
jste odkazoval na rakousky model. Jak dnes
hodnotite stav povolovacich procesii v Cesku
aco podle vas developeritm nejvic komplikuje
zivot?

S odstupem Casu je pomérné Usmévné, Ze jsme se pred
dvéma lety bavili o ,novém stavebnim zdkonu®, ktery by
podle dostupnych informaci mohl byt brzy nahrazen jes-
elektronizaci vnesla do celého procesu spiSe vice nejas-
nosti a celkovému zrychleni nijak nepomohla. Uvidime,
v jakém znéni a kdy bude pripravovana norma schvélena.
Podle dostupnych informaci by méla stavebnikdm pri-
nést vétsijistotu — pokud v Uzemi dodrzi limity stanovené
Uzemnim planem, mélo by byt ziskani povoleni jednodus-
8i. Samozriejmé zélezi na tom, v jaké podobé a zda vibec
nakonec projde. Z mé zkuSenosti patii vedle nespoctu
vyjadreni a razitek k nejvétsim komplikacim fakt, Ze se do
rizeni mohou témér bez omezeni zapojovat dalsi osoby. At
uz jde o sousedy, lidi bydlicive stejné ulici, nebo rdzné spol-
ky, ti vSichni dnes maji témér nekone&né moznosti, jak cely
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Bytovy komplex Resort Malé Lipno nabizi posledni volné byty k prodeji.

postup oddalovat. I kdyZ ziskéte vSechna potrebnd sta-
noviska a zdmér respektuije limity i omezeni dané izemnim
planem a dal$imi predpisy, mohou tito Ucastnici pripravu
protahnout o dlouhé roky. To samozirejmé vede k deficitu
nové bytové vystavby v celé republice, a timik rlstu cen.

Netyka se tento problém mj. vaseho projektu
Panorama Roztyly, kde jste planovali spustit
prodejna prelomu zariaFijnaavystavbu najare
2025?

Presné tak. Panorama Roztyly je bohuZel obéti zminované-
ho problému, tedy délky povolovacich procest a takzva-
ného NIMBY efektu. Akvizici jsme dokondili v roce 2024
a na jare 2025 zahdjili stavbu. Stavebni povoleni v§ak na-
padl jeden mistni spolek a soud jej vrétil k novému projed-
nani. Zjednodusené feceno bylo zruseno kvdli Gdajné ne-
prezkoumatelnosti dvou stanovisek. Nyni méme povolenf
opét v prévni moci, komplikace se zminénym spolkem ale
stéle trvaji. NIMBY efekt a délka povolovani jsou ostatné
témata na samostatny ¢lanek.

Pred dvémalety jste pozoroval tstup Cisté
investiénich nakupti anavrat koncovych
zakaznikt. Jak tento pomér vypada dnes a kde
citite nejsilnéjsi poptavku?

Tehdy bych to nenazval Gstupem nékupuinvesti¢nich bytd.
Spise jsme po ekonomické krizi a po obdobi, kdy urokové
sazby hypoték atakovaly témeér 7 %, vidéli navrat klientd
porizujicich si nemovitost pro vlastni bydleni. Investi¢ni
nakupy dnes stéle prevazuji, pocet koncovych zékaznikd
ale roste. Nejsilngjsi zdjem vidime u mensich dispozic, coz
je trend patrny v celém rezidenénim segmentu. Souvisf
to s rostoucimi stavebnimi néklady i nedostatkem novych
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bytd. Tyto faktory zvysuji cenu za metr ¢tverecni a vétsi
jednotky se v absolutnich ¢astkach dostévaji na Uroven,
kterou uz mnoho zajemcl neni schopno zaplatit. Develo-
pefi na to reaguji zmendovanim vymeér. Pro investory jsou
stéle nejpopuldrnéjsi dispozice 1+kk a 2+kk. Lidé kupujici
byt pro vlastni bydleni ¢asté&ji voli 3+kk a vétsi.

ZUstavaji pro LH Home nadale hlavnim pilifem
bytové domy? Kdyby dnes rozhovor éetl
investor, ktery zvazuje vstup do vasich projekti,
jakeé tridivody byste uvedl, aby si vybral pravé
LHHome?
Rezidencni vystavba zlstéva stézejnim pilitem nasi firmy.
I proto dél hleddme nové prileZitosti a posuzujeme dalsi
bytové zaméry. Pri jejich vybéru klademe hlavni diiraz na
lokalitu. To automaticky neznamend, Ze adresa musi byt
v centru mésta. DlleZité pro nés je, aby se tam dobre byd-
lelo — aby byla dobre dopravné dostupné a v blizkosti se
nachazely skoly, skolky, obchody, restaurace nebo kavar-
ny. Tyto pozadavky se v kazdém mésté lisi a my se snazime
prizplsobit potifebdm zékaznikd. Daldim divodem je po-
meér ceny a kvality. I pri zachovéani primérnych cen chce-
me klient{im nabidnout vZdy néco navic a dbame na to, aby
se nedetrilo na kvalité. Proto napriklad v nasich stavbach
nenajdete pricky ze sddrokartonu. Jednoduse se snazime
stavét byty, ve kterych bychom sami chtéli bydlet. Tretim
ddvodem je pristup ke klientdm. Spoléhéme na vlastni pro-
dejnitym, ktery se kazdému zéjemci osobné vénuje a hleda
s nim cestu k tomu, aby si mohl poridit vysnénou nemovi-
tost. Dlkazem, Ze lidé tento pristup ocefiuji, je i siiné za-
kladna téch, ktefi od nés nakupuji opakované napri¢ nasim
portfoliem.

PR/ Foto: Archiv LH Home



Michal Macek
zakladatel a CEO
realitni kancelarre EVROPA

EVROPA realitni
kancelar ma pres
30 pobocek

a jejich pocet se
bude zvysSovat

Znacka EVROPA realitni
kancelar pasobi na ceském trhu
jiz 28 let. Za tu dobu vyrazné
rozsitila sit pobocek i portfolio
svych akgtivit, které dnes
zahrnuje nejen realitni sluzby,
ale takeé investicni fond

a developerskou ¢innost.
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Se zakladatelem a CEO EVROPA realitni kancelare Mi-
chalem Mackem jsme probirali nejen Uplné zacatky,
aleizdméry do budoucna.

Kdyz se ohlédnes zpatky za svym podnikanim, co
se za tu dobu zménilo? Nékteri to komentuji, ze
~kdybych to byl védél, nikdy bych do toho znovu
nesel“. Jak to mas ty?

Je to uz dlouha doba - 28 let. Pro mé je zédsadni, Ze kdyz
to vezmu zpétné, Sel bych do toho znovu, protoze mé to
porad bavi. I po téch letech si myslim, Ze to je velice za-
jimavy obor a hodné se vyviji. A §lo by to rychleji, nebyt
nedostatecnych zékon(, které se bohuzel nelepsi. Kdyz
jsem EVROPA realitni kancelat zakladal, vstupoval jsem
do oboru, ktery mé bavil a ve kterém jsem vidél velky
potencial. Konkurence tehdy existovala, ale Urover po-
skytovanych sluZzeb ¢asto nebyla takova, jakou jsem si
predstavoval. Takze jsem do toho Sel s myslenkou: ,Dé-
lejme to za stejné penize jako ostatni, ale pojdme délat
néco navic a poradné.”

Cose tedyzatéch28let zasadné zménilo?
Ocekavani klient neustéle rostou a uspokoijit je vyza-
duje mnohem vice préace, ¢asu i individuéiniho pristupu.
Je stéle tézsi, aby klienti byli spokojent, je tedy treba
toho délat stéle vic. V tom je to ndrocné. Nase realit-
ni kancelér se rozrostla a stala se z ni EVROPA Reali-
ty Group. Ted zahrnuje realitni kanceldr, nemovitostni
investicni fond a zna¢né velkou developerskou spolec-
nost, jejimz prostrednictvim investujeme do vystavby
byt a zajistujeme si ji. Byty nésledné bud prodavame,
nebo si je nechédvame ve fondu a pronajimame je. Jsme
dost jedineéni tim, Ze v8e déldme pod jednou hlavic¢kou.
Vime, co klienti chtéji, umime byty pronajmout. Mame
také oddéleni, které se zamé&ruje na zahraniéni pracov-
niky velkych korporatd, takze jsme klientovi schopni
nabidnout kompletni servis.

Cim si mysli$, Ze je zplisobena vy3$sinaroénost
klienti. Na co kladou nejvétsidaraz?

Procento téch hodné narocnych je pomérné vysoké.
Aby ti lidé byli $tastni a spokojeni s néjakou sluzbou je
velmi tézké. Je to samoziejme spojené s tim, Ze jsou ve
stresu, maji mélo ¢asu, pordd spéchaji. A ani si moc ne-
uzivajf, navic je vSechno dost drahé a v pripadé nemovi-
tosti to plati dvojndsob - takze za své penize chtéji mit
vSechno vice nez dokonalé. Jenze na to nemaji ¢as.

Vratme se zpét do minulosti. Kdy se zacaly
zakladat fransizy?

V roce 2007 vznikla nase prvni mimoprazské pobocka
v Koling. Nynf jsme s kolinskou kanceldfi otevreli no-
vou velkou pobocku v Berouné. Tam v soucasné dobé
méme dva zajimavé developerské projekty s vice nez
700 byty. Je to prirozeny vyvoj. Jednatelé a reditelé
nasich pobocek postupné ziskavaji zkuSenosti napric¢
v8emi oblastmi naseho podnikéni. SnaZime se, aby byli
nejen realitnimizprostiedkovateli, ale aby vyuZivalicelé
portfolio nasi ¢innosti - development, investiénifond aj.
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Jak vybirate obchodnizastupce ¢ifransizanty?
Potrebujeme hlavné slusné a aktivni lidi, kteri chté-
ji pracovat ve své lokalité a maji tam tieba uz néjaké
zku$enosti a jméno. Realitni byznys je nau¢ime, proto-
Ze mame i vlastni byznys akademii EVROPA, ktera jako
jedna z prvnich ziskala oprévnéni poskytovat licence.
Také poradame zkousky pro realitni maklére, takze to
méame vSechno pod jednou stifechou. Akademie pom(-
Ze vsem hlavné na zagatku od vyhledani kancelére po
jeji zafizeni pfes prondjem auta a veskery brand.. Po-
muGzeme sehnat lidi, proskolit je, aby se v problematice
dobre orientovali a poskytovali dobré realitni sluzby.
Pokud budou préci délat dobre, po urcité dobé se klien-
tizaGnou vracet, asto se ozyvaji sami. Pfestoze mame
silny marketing, obchody uzavirdme vice nez z poloviny
na doporuceni.

Jsou jeSté regiony nebo lokality, kam chcete
proniknout?

Co do sluzeb mame velmi kvalitni portfolio a stejné i do-
statecné pokryti po republice. Mdme pres 35 pobocek
v krajskych a vétsich méstech. V zédsadé nepotfebuje-
me mit vice pobocek v jednotlivych méstech a urdité
nechceme byt nejvétsi podle poctu pobocek. Chceme
ale délat préci dobre. Nasim cilem je nyni zahustit nasi
pobockovou sit v Praze a ve Stredoceském kraji, kde je
obrovsky boom v realitédch. Myslim si - a o¢ekdvam, ze
v pristich tfeba dvou, péti, 10 letech v Praze a ve Stre-
docGeském kraji jesteé vyraznéji vzroste pocet obyvatel.

Soustiredite se pouze narezidenénitrhnebo je
vase portfolio Sirsi?

Soustredime se hlavné na rezidenéni trh a k tomu na
rekreaéni nemovitosti, coz ze zac¢atku byla trosku né-
hoda. Ale méme rédi hory ajezera, kam néds to téhne.

Rekreacni nemovitostijsou souéasnym
trendem?

Ono se to tak trochu strida. Kazdé dva tfi roky je to
trend. Pak se zase chvilku ik, Ze to trend neni, ale my-
slim si, Ze je to spiSe néco do novinovych titulkd. Zajem
o rekreadni nemovitosti u nas vzdycky byl a bude. Cesi
jsou chatari, jen se méni poZadavky. Dnesni ,chatari
maji hlavné zajem, aby se o nic nemuseli starat. Chtéji
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jet nékam na vikend a tam si uzivat. Z4sadni je, aby ne-
movitost nabidla moznosti k odpoc¢inku, pobytu v pfiro-
dé, na hordch nebo u vody, ale aby s tim nebyly starosti.

Na rezidenénim trhujako firma preferujete spise
prodej, nebo pronajmy?

Pomér je pFiblizng 50 na 50. Cést projektd prodavéame
a Cast zarazujeme do naseho investi¢niho fondu urée-
ného pro najemni bydleni. Poptévka po ndjmech se po-
rad zvedd v disledku rostoucich cen a nabidka nestaéi
pokryt zajem.

Zminoval jsi projekt v Berouné. Které dalsSimizes
uvést?

V souéasné dobé mame priblizné 12 projektl v rliznych
fazich rozpracovanosti. Dokongili jsme a nedéavno kolau-
dovali rekonstrukei a nédstavbu ¢inZovniho domu Rohak
u Botige v Praze-Michli, kde je v8e proddno a v été bu-
deme byty predévat klientdm. Dale méme rozestaveény
projekt Zékladna Spindl, ktery budeme kolaudovat jes-
té letos. Hrubé stavba je hotova a nyni dokoncujeme
interiéry. Pokud vse pujde podle pldnu, méli bychom mit
hotovo v Rijnu. Mezi dokoncené patii také projekt na
Slapech, ktery jiz néjakou dobu slouzi svym majiteldim.

Na Slapech to byl izasny majstrstyk, ze?

Lokalita Slap je z pohledu nové vystavby mimoradné
komplikovand, protoze ziskani potiebnych povolenf je
t& mame pripraveny dalsi projekt ve Spindlerové Mly-
né, pro néjZz méme zazadano o povoleni. Zaroven mame
v Praze 6 pomérné velky projekt, s nimz jsme cekali na
novy Metropolitni plan; ted musime dokongit dokumen-
taci pro stavebni povoleni a posunout se dél. Jsem réd,
Ze jsme se Metropolitniho planu dockali, byt to bylo
s velkym zpoZdé&nim. Mdme pozemky v Troji a v Libni, kde
pracujeme na dalsich projektech. VSechno je to dnes
o sbiréni razitek a extrémni trpélivosti.

Posledni otazka sméruje do budoucnosti.
Mluvime stéle o Cechach, ale zamyslis také
postavit néjakeé projekty v zahraniéi?

Ne, urcité ne! Myslim si, Ze realitnimu trhu je tfeba rozu-
meét. dsou zndmé trfi zdsadni body: lokalita, lokalita a lo-
kalita. My jsme vSude cizinci. Kdybych bydlel nékde ven-
ku a tomu trhu rozumél, tak bych se do néj mozn4 pustil
a najimal si mistnf lidi. Ale podobné choutky nemam.

Davas tedy prednost tomu, byt specialistou na
domacitrh?
Presné tak. Nehled& na to, Ze trhy jako Spanélsko nebo
Dubaj jsou - co se tyka investic — dost sloZité, protoze
tam je trh uz o hodné dél. Omezuji se moZnosti pronajmu
a zprisfuji pravidla pro kratkodobé ubytovani cizincl.
Myslim si, Ze nainvestice nejsou Uplné vhodné. dsou tam
urdité nastrahy, nehledé na to, Ze se v&im jsou né&jaké
starosti. TakZe pokud chce ¢lovék létat k mori a odpo-
¢inout si, tak by si tam k tomu nemél porizovat byznys,
protoze pak uz na odpocinek nebude mit ¢as!
Arnost Wagner
Foto: Archiv RK EVROPA
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Znovuzrozeni
zameckeho pivovaru
v Jindrichove Hradci

Je to jeden z mala projektd regenerace brownfieldd, ktery byl podporen
dotacénimi prostredky ze dvou ministerstev a zaroven meéstem. Starosta
mesta Michal Kozar, ktery osobné dohlizi na nakladnou rekonstrukci

a témeér denné stavbu navstévuje, se vyznamne podili na obnove arealu

zdejsiho pivovaru.

ylo tieba jednat rychle, jelikoz byl sice byvalym ve-
99 LI denim mésta zadéan projekt na obnovu historického
skeletu, ale nikoli na objekt jako celek, v pfipadé prodlenf
by ovSsem nebylo mozné ziskat podporu na celkovou re-
konstrukci aredlu,” konstatuje starosta Michal Kozar.
Neni to v8ak jediny vyznamny projekt, ktery mésto
dindrichlv Hradec realizuje. V pripravné fazi je revitaliza-
ce rybnika Vajgar v centru mésta, zaroven je vyhldSena
vyzva sdilené energetiky, kterd jiz dosahuje pozitivnich
vysledkd.

Pivovar - chatraniaobnova

Pivovar byl postaven v letech 1580-82 stavitelem Baldas-
sarem Maggim z Arogna jako sou¢ést zameckého areélu.
V té dobé byl majitelem zdmku Adam II. z Hradce. Jind-
richohradecky zdmecky pivovar byl az do prfichodu pri-
myslové revoluce jednim z nejvétsich a produkei nejvy-
znamnéjsich pivovar( v eskych zemich. Byl prvnim z osmi
pivovary, které pasobily v rémci Cech, Moravy a Rakouské-

-
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ho Slezska. Po druhé svétové vélce byl znarodnén a v pro-
sinci 1967 byla oficidiné ukoncena vyroba piva.

Vzhledemkidealnipoloze v t&sné blizkosticentramésta
se v prabéhu let objevilo nékolik nabidek od soukromychin-
vestorl na vyuziti objektu, ale nedoslo k dohodé s pamat-
kari ani s tehdejsimi zastupitelimésta. Od 90. let 20. stoleti
komplex pivovaru nezadrzitelné chétral a stal se zdzemim
lidibez domova. V roce 2011 historicky objekt, ktery byl ve
stéle neutésengjsim stavu, vyhorel. Pred 10 lety mésto
aredl pivovaru, jenz je soucasti narodni kulturni pamatky
Stétniho hradu a zdmku Jindrichdv Hradec, nakonec kou-
pilo s ne pili§ jasnou predstavou o jeho vyuZiti.

Rekonstrukce

Néklady na rekonstrukci historického objektu vychaze-
ji podle predpokladl na zhruba 0,5 mid. K&. V roce 2024
zacalo mésto za podpory ve vysi 245 mil. K& aredl rekon-
struovat; projekt ziskal dotaci pfes 164 mil. K¢ ze Statniho
fondu podpory investic a 80 mil. K& zMPO CR.
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V soucasné dobé se pozérem zdevastovany objekt
dostéava do findlni pldnované podoby. Pri obnoveé byly za-
chrénény poskozené historické klenby, ale také sklepy
tesané do skély pod severnim nadvorim, které vytvareji
unikdtni atmosféru. V nové zrekonstruovaném aredlu
bude vedle &asti pivovaru otevien i kulturni sal pro vy-
znamné spole¢enské akce.

Nova znacka piva

Pivovar a restauraci bude ve staronovych prostorach
provozovat spole¢nost Kapitan JIH. Po 60 letech se tak
v Jindfichové Hradci roz$iti moZnosti setkavani v unikat-
nim historickém prostredi. V pivovarské restauraci Sme-
tana budou jiZ letos v |été ¢epovat vlastni pivo JINDRA
dozravajici v pdvodnim zdmeckém sklepent.

DN 03/26

Mésto bude zadat o povoleni predasného uzivani
stavby, nebot provozovatel restaurace jiz zajistuje per-
sondlni obsazeni a dalsi nezbytné kroky souvisejici se
zahdjenim provozu. Sou¢asné se blizi zacatek ndjemniho
vztahu. AZ poté dobéhne cely kolaudaéni proces. ,Pri od-
kryvani podlah v restauraéni ¢asti byly nalezeny sklepy
orozloze 130 m? které nebyly zakresleny na Zadnych his-
torickych mapéch. Jsou vhodné napriklad ke skladovani
sudud a dozrévani lezakd,” priblizuje préce starosta Michal
Kozar. A Véclav Bombala, ktery mé uz od roku 2016 celou
stavbu na starosti, k tomu dodéva: ,V mistech, kde probi-
haly archeologické prizkumy, byly pfi odkryvce nalezeny
zéklady dvou plvodnich varen na tuhd paliva. de to na-
lez, o kterém se mluvi, protoZe diky tomu miZeme pred-
poklédat, Ze to byl jeden z nejvétsich pivovard své doby,
tedy od roku 1580."
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2amek Jindrichiv Hradec

Mésto, jimz protéka reka Nezarka a vyznamnym markantem je témér padesatihektarovy rybnik Vajgar, patri

ke klenotdm jiznich €ech. Zije tu néco pies 20 000 obyvatel. Navitévniky laka nejen malebné okoli &i do provozu
znovu uvedena Gzkokolejka do Nové Bystrice a Obratané, ale také dominanta mésta - zamek. S rozlohou 3,5 ha

je po Prazském hradu a Geském Krumlové tFetim nejvétsim objektem svého druhu v eskych zemich. Narodni
kulturni pamatka z 16. stoleti, kterou zalozil plivodné jako hrad Pifemysl Otakar I., ale zahy jej do svého vlastnictvi
ziskali Vitkovci, jejichz zdejsi vétev se poté nazyvala pany z Hradce (nejstarsi byl Jindrich, po némz nese mésto -
ale i nové pivo - jméno). Hrad a od 16. stoleti zamek byl v priibéhu staleti ve vlastnictvi pouze tii rodii.

Po Vitkovcich to byli Slavatové diky siiatku Lucie Otylie z Hradce s Vilémem Slavatou. Tiv 17. stoleti vymieli

po meéi a dcera posledniho z nich se provdala za HefFmana Jakuba €ernina z Chudenic.
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Do historického komplexu pivovaru bylo tfeba na-
instalovat moderni technologické vybaveni, coZ ne-
bylo nijak jednoduché. ,Technické mistnosti s ¢erpadly
a vzduchotechnikou podléhaly podminkdm paméatkard,
Ze nesméji byt navazéany na historické zdivo. Z toho z&-
roven vyplyva, Ze historické jadro zlstalo zachovéno
a nejde o novostavbu. Pivovar v komeréni ¢asti arealu
je zrekonstruovand narodni pamatka a prvky, které bylo
moZné zachovat, jsou priznané. V nekomeréni 6asti ve-
dle spole¢enského sélu bude mozné pro komornéjsi akce
vyuzit i prilehlé foyer," uzavird M. Kozar.

Arnos8t Wagner
Foto: Lukas Soukup a autor
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8 rostoucim zéjmem o brownfieldy i dalsi podnikatelské
a rozvojové lokality roste také potieba mit klicové in-
formace prehledné soustiedéné na jednom misté. Kvalitni
a aktualni data usnadriuiji orientaci v nabidce nemovitostf
a poméahajiinvestordm, vlastniklim i zdstupcdm obci rychleji
identifikovat rozvojové prilezitosti. Na tuto potrebu reaguje
nové vznikld databdze nemovitosti spravovana agenturou
CzechlInvest, ktera je dostupnéd na adrese https://databa-
ze-nemovitosti.gov.cz/.

Vsechny informace na jednom misté

Databéze propojuje informace o brownfieldech, podnika-
telskych nemovitostech a rozvojovych plochach v pre-
hledném mapovém prostredi. UZivateldim nabizi pokrogilé
filsrovani a vyhodnocovani lokalit podle konkrétnich potreb
investorl, municipalit i dalsich subjektd, diky ¢emuz usnad-
fMuje orientaci v Uzemii préaci s daty.

Vyznam databéze potvrzujii aktudlni data, které komen-
tuje Tomas Hamersky, feditel odboru podnikatelské loka-
lizace agentury CzechInvest: ,V databézi nyni evidujeme
priblizné 7 100 lokalit, véetné témér 600 podnikatelskych
nemovitosti a vice nez 6 500 brownfieldd napric republikou.
Jen v roce 2025 jsme prostirednictvim tohoto néstroje rre-
Sili 95 investicnich poptévek a investordm predstavili pres
1100 nemovitosti a rozvojovych ploch. Na jednu poptavku
tak pripadalo v prdméru 12 vhodnych lokalit, coZ doklada
Sirokou nabidku dostupnych investi¢nich prileZitosti napric
Ceskou republikou.”

Role CzechInvestu vSak nekondi u sprévy databdze.
Agentura propojuje vlastniky nemovitostf, investory a ve-
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Fejnou sprévu, poskytuje metodickou podporu obcim a po-
dili se na pripravé i regeneraci brownfieldovych projektu.
Soucasti éinnosti je také aktivnipréce s obcemivterénu, od
identifikace lokalit az po podporu pfi pfipravé konkrétnich
zamérU a dotacnich projekt.

Vyuzitibrownfieldd v praxi: veifejné uéely,
soukromé investice i dotacni prilezitosti

Skutecna hodnota databéze se ukazuje ve chvili, kdy se
informace proméni v konkrétni vyuziti. V nékterych pripa-
dech poméha nachézet nové funkce i pro lokality, které by
jinak zUistaly dlouhodobé nevyuzité.

Prikladem je spoluprace s Hasi¢skym zachrannym sbo-
rem Ceské republiky, ktery hledal objekty vhodné pro spe-
cializovany kynologicky vycvik a ndcvik zdsahd v podmin-
kach simulujicich reélné krizové situace. Prostrednictvim
databédze byly vytipovany opusténé primyslové aredly,
jejichz technicky stav umozZioval vycvik ve staticky naruse-
nych konstrukcich, pohyb v sutindch nebo vyhledavéni osob
v neprehledném prostredi.

Hodnotné sluzby Ize nabidnout i pro potieby soukromé-
ho sektoru. Prostrednictvim databdze byly napf. nalezeny
vhodné brownfieldy pro investora, ktery se zaméfuje na vy-
stavbu domovi pro seniory. Revitalizace nevyuzitych lokalit
tak mdZe prindset nejen nové investice, ale také reagovat
na rostouci potieby spojené se starnutim populace a roz-
vojem socidlni infrastruktury v daném tzemi.

Vyznamnou roli mé databdze také pri revitalizaci
brownfieldd prostrednictvim dotaénich programd. Vlastni-
ci do ni registruiji své lokality nejen za igelem jejich nabidky
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investortm, ale také jako soucést pripravy dotacnich projektd. Prikla-
dem je rekonstrukce historického jindrichohradeckého pivovaru, vy-
znamné kulturni pamétky regionu. V areélu vznikne obnoveny pivovar,
gastronomické provozy, multifunkéni kulturni a spolecenské prostory
i kongresové zézemi. Realizace projektu je podporena dotacnimi pro-
stiredky z nékolika resortl. Prévé v tomto areélu se uskutedni letosni
konference, kterd symbolicky propoji téma revitalizace brownfield(
s konkrétnirealizaci v praxi. Red. / Foto: Aneta Hynkova
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Narodni brownfieldova konference

Ve dnech 14.-15. Fijna se uskuteéni Narodni
brownfieldova konference v prostorach
noveé revitalizovaného arealu pivovaru

v Jdindrichové Hradci. dejim cilem je vytvorit
prostor pro sdileni zkuSenosti s regeneraci
brownfieldd, predstavit inspirativni
priklady z praxe a otevrit diskusi

o aktuadlnich vyzvachi prilezitostech

v oblasti rozvoje tzemi.

Program nabidne panelové diskuse,
prezentace tspésnych projektt, prehled
aktualnich moznostifinancovanii odborné
debaty zamérené na budoucnost
revitalizace zanedbanych lokalit v Ceské
republice. Souc¢asti konference bude
také findle a slavnostni vyhlaseni soutéze
Brownfield roku 2026, ktera predstavi
nejzdarilejsi projekty revitalizace za
uplynuly rok.

Druhy den bude vénovan odbornym
exkurzim do revitalizovanych lokalit
v Jdindiichové Hradci a okoli. Ugastnici se
seznami s konkrétnimi projekty primo
v terénu a ziskaji jedineénou moznost
poznat jejich prrinosy pro rozvoj tzemi
i mistni komunitu.



e-Perspektivy 2026

Vize pro ceskou
energetiku
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Karel Pacourek, |
generélni feditel DZ DraZice | |
(vlevo), ||
a Lukas Formanek,
technicky reditel

iStoleteho
arealu DZ Drazice

BROWNFIELDY 595

V Cechéach neni mnoho stoletych
prumyslovych areall, které pres
vSechny dgjinné zvraty 20. stoleti
funguiji v podstate bez preruseni

a z minulych ¢asU prechazeji s gracii
a Uspechem do technologicky
pokrocilého nového milénia.

Jeden z nich se nachazi 20 minut jizdy od okraje Prahy -
v Drazicich nad Jizerou, kde vzniklo vyrobni druzstvo
jiz v roce 1900 a jeho? aredl dnes z vétsi ¢asti patri spo-
le¢nosti DZ Drazice. Ta je nejvétsim vyrobcem ohrivacl
vody a akumulagnich nédrZi v CR a své vyrobky vyvazi do
bezmala 30 zemi celého svéta.

Architektura s puncem prvnirepubliky

Do areélu vjizdime historickou branou s napisem V druz-
stevnictvi sila a za chvili uz sedime s Karlem Pacourkem,
generdlnim rfeditelem DZ DraZice, a LukédSsem Formankem,
technickym reditelem spole¢nosti, v plisobivé zasedacce.
Z ni doslova dycha historie - jako by z ni pred chvili ode-
Sel Oldrich Novy. Tato mistnost je tim nejvyznamngjsim,
co se ve funkcionalistické budové - centru celého aredlu
- zachovalo v témér nezménéné podobé. Autor stavby Jifi
Kroha patfil k vyznamnym architektlm své doby; kubis-
tické a funkcionalistické stavby realizoval v Benatkach nad
Jizerou, Mladé Boleslaviiv Brné. ,Zasedacku jsme s citem
a s respektem k tradicim zrestaurovali do posledniho de-
tailu — véetné historického tabla Urednictvo Druzstevnich
zavod v Drazicich nad Jizerou, které pripominé doby, kdy
tady v prizemi fungovala i druzstevni zélozna s klasickymi
prepazkami,” komentuje Karel Pacourek. Z oken v prvnim
patfe médme vyhled na louku lemovanou Fekou Jizerou.
Historicky genius loci se spojuje s prfirodou a technolo-
gicky pokrogilou soucasnosti. Aredl ma nepochybné svij
plvab - a z vét pana reditele vyplyva, Ze v DZ DraZice jsou
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srdcari, kteri miluji svou znacku i prostory, v nichz plso-
bi. ,Spousta nasich zaméstnanct jsou opravdovi lokalni
patrioti v tom nejlepsim slova smyslu: ve firmé pracuji de-
sitky let. Aredl vnimaji jako néco vyjime&ného - i proto jej
chceme déle rozvijet a kultivovat,” dodéva.

VSe zacalo mlynem a vodni elektrarnou

Prvni zminky o vodnim mlynu na Jizefe pochézeji uz ze
14. stoleti. Jeho novodobd historie zacing v roce 1900,
od neéhoZ se piSe historie spoleénosti DZ Drazice. Teh-
dy zde vzniklo vyrobni druZstvo, jemuz vdova po mistnim
podnikateli Marie Kyselova prodala za 160 000 zlatych
zrekonstruovany vélcovy mlyn, pekérnu a prilehlé po-
zemky. V roce 1910 se nové vedeni rozhodlo vybudovat
hydroelektrédrnu se dvéma turbinami a podnik rozsi-
Fit o perspektivni vyrobu a rozvod elektrické energie.
V roce 1917 podnik zésoboval elektrinou jiz 69 okol-
nich obci a v dobé svého nejvétsiho rozmachu dokonce
29 mést a 460 obci. V roce 1930 dosahl rekordniho ob-
ratu 750 mil. prvorepublikovych korun (dneénich zhruba
30mld.K¢&)apostupné se stalvlastnikemosmivodnichelek-
traren, parni elektrarny, nékolika mlynd, tovarny na vyro-
bustozarlelektrického vedenia mnoha daldich vyrobnich
a zpracovatelskych podnik( (v&etné vlastni kampelicky,
0 niz jiz byla re¢ vySe). Dnesni podoba elektrarny, ktera
stoji jen nékolik desitek metrd od centralni funkcionalis-
tické budovy, pochéziz doby jeji rekonstrukce z konce 20.
stoleti. V roce 1998 ji totiz i s prisluSenstvim a prilehlym
ostrlvkem koupila spole¢nost SP DraZice s. . 0. Ta je pro
DZ DraZice partnerem v aredlu dodnes a zde vyrobenou
elektrinu distribuuje i do prostor, v nichz plsobi préve
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Stripky z barvité historie drazického arealu

» 1948-60 Na podnik, ktery byl ve své dobé vzorovym
prikladem druzstevniho podnikani, tvrdé dopadl
rok 1948. Jeho vedeni vSak dokazalo nepriznivou
situaci pirekonat a po nuceném odprodeji rozvodnych
siti a nasledném znarodnéni velké éasti majetku se
druzstvo (nyni pod nazvem Druzstevni kombinat
DraZice) Gisp&sné pieorientovalo na vyrobky a sluzby
pro domacnost. Jednim z jeho programii se v roce
1956 stala zakazkova vyroba ohiivaéti vody. Do
roku 1960 se pak v drazickém arealu datuje zahajeni
vyroby bézkarského vazani znacky SKOL. Tato vyroba,
rozsirena dnes o sortiment s mottem ,vse pro
bézky*, zde pokracuje dosud. SKOL je dnes dcerinou
spoleénosti vySe zminéné firmy SP Drazice a ma zde
i svou podnikovou prodejnu.

« 1972-89 V drazickém arealu byla zahajena sériova
vyroba kombinovanych ohrivaét vody. V jejich
produkci podnik pokracoval i po zméné politické
situace v roce 1989, a to pod hlavickou nové vzniklé
soukromé firmy Druzstevni zavody Drazice -
strojirna, s.r.o. ,Tento oficialni nazev neseme dodnes
- s hrdostina tradice, atoi presto, Ze jsme nejvétsim
vyrobcem ohfivagh vody a akumulaé&nich nadrziv CR
avyvazime do témér 30 zemi svéta,” komentuje Karel
Pacourek.

DZ DrazZice. Navic se zabyva i kovovyrobou - vyznamnou
soucast jejiho vyrobniho programu tvori komponenty do
draZickych ohfivacd vody.
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Symbidza starého s novym

V Drazicich cti tradice, zaroven se v8ak snazi aredl sou-
stavné rozvijet v duchu udrZitelnosti a nejmodernégjsich
technologil - i s ohledem na to, Ze chté&ji udavat trendy
v oboru. V roce 2017 vybudovali vedle funkcionalistic-
ké budovy moderni showroom se skolici mistnosti i vétsi
parkovisté. A v letech 2023-2024 celou vstupnihalu své-
ho sidla zrenovovali. Prres silnici, néjakych 300 m odsud,
byla v roce 2005 postavena nové moderni vyrobni hala.
A protoZe zanedlouho ani ta nestacila, byly v roce 2012
otevreny dalsi vyrobni a skladovaciprostory v 8 km vzda-
lenych Lusténicich a v roce 2023 i plné automatizovana
a robotizovand hala a také nové zékaznické centrum pri-
mo v draZickém aredlu.

Globalnifirmaz vesnice

.V DZ DraZice o sobé radi fikdme, Ze jsme z vesnice - ale
pritom s globalnim dosahem. A jsme na to s ohledem na nas
historicky a souasné stéle rozsifovany a modernizovany
aredl nalezité hrdi" tvrdi Karel Pacourek. Firma se totiz
v roce 2006 stala élenem nadnarodni skupiny NIBE a vy-
hradnim dovozcem tepelnych ¢erpadel a rekuperacnich
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jednotek této znasky do Ceské republiky a na Slovensko.
,Svédsti kolegové sidli v obci Markaryd s 5 000 obyvateli
ve Svédském vnitrozemi 125 km od Malmo, takze pro nés
lokalni patriotismus a dctu k historii i k pfirodé maji pocho-
peni,” dodéava.

Areal zije ve vSednidnyio vikendech
Vice nez stolety drazicky aredl netvor jen vySe zminéné
stavby. Kdyz do néj vjizdite, mijite i budovu se spolecen-
skym sélem. Ta patii sousednimu méstecku Bendtky nad
Jizerou, jehoZ jsou Drazice souéasti, a funguje jako misto
pro komunitni setkdvani v8eho druhu, DZ DraZice si sal
pronajimaji pro své akce. Byvala tu i restaurace. ,Chté-
li jsme ji oZivit, ale najit dnes nékoho, kdo by ji provozoval
kazdy den po cely rok, je extrémné narocné,” fké Karel
Pacourek a poukazuje na to, Ze firma ma vlastni kantynu.
Hned vedle stoji ubytovna pro drazické zaméstnance, kde
bydli napf. ukrajinské rodiny, mnohé z nich uz ve druhé ge-
neraci. ,Diky tomu aredl Zije nejen v pracovni dobé. Kdyz
sem prijedu o vikendu, vidim déti, jak hraji fotbal, jak se do-
spéli schézeji na kévu,” uzavird Lukas Formanek.

Arnost Wagner / Foto: Archiv DZ Drazice
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Délnice D1, stavba 0136 Rikovice — PFerov

T

e e HL

i

2 Rekonstrukce mostu vkm 1,279
1/16 Nova Paka, obchvat : trati Tabor — Bechyné
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Vystavba lavky,
Hluboka nad VItavou

Severovychodni
obchvat 1/36
Pardubice - Trnova
- Fablovka - Dubina
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Ceska
dopravni
stavba

a technologie
roku 2025
zna sve viteze

V utery 23. Cervna 2026 byly

ve Fantove sale budovy
prazského hlavniho nadrazi
slavnostne predany tituly a dalsi
ocenéni v poradijiz 23. rocniku
celostatni soutéze Ceskd
dopravni stavba, technologie
ainovace roku.

cenénym na poédiu blahopréli mj. predseda

PSP CR Tomio Okamura nebo prazsky prima-
tor Bohuslav Svoboda. Celkem byly udéleny tituly
v osmi rovnocennych kategoriich bez uréeni po-
radf.

Kategorie Dopravni stavby dalniéni

Délnice D1, stavba 0136 Rikovice - Pierov
PrihlaSovatel: STRABAG a.s.

Dodavatel: STRABAG a.s.

Vyznamny subdodavatel: Doprastav a.s.,
IDS-InZenyrské a dopravni stavby Olomouc a.s.
Projektant: Dopravoprojekt Brno a.s.
Architekt: Ing. Ivo Kiss

Investor: Reditelstvi silnic a délnic s. p.

Vyrok poroty: Za stavbu, kterd odvaditranzitni
dopravu z intravildnu mésta Prerova a resi kom-
fortninapojeni na stavbu D5502 ve sméru Prerov
- Olomouc. Piekondva Zeleznice, vodni toky a sil-
nice niz8ich tiid mimoulrovnove. Byly vybudovény
protihlukové stény, byl pouzit nizkohluény asfalt.
Jedné se o stavbu s mimoradné pozitivnim ekolo-
gickym dopadem.
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Modernizace trati Praha-Bubny — Praha-Vystavisté

Kategorie Dopravni stavby silniéni

1/16 Nové Paka obchvat

Prihlasovatel a dodavatel: PORR a.s.

Projektant: DOPRAVOPROUJEKT, a.s. Bratislava
Investor: Reditelstvi silnic a dalnic s. p.

Vyrok poroty: Za silnici 1/16, ktera je dilezitou tra-
sou ve sméru z Prahy do Krkono$ a také mezi zavody
automobilky Skoda v Mladé Boleslavi a ve Vrchlabi. Pa-
vodn{ pritah silnice I/16 prres Novou Paku nevyhovoval
smérove ani vyskové a ani poctem a tvarem kirizovatek
pro silnici I. tridy.

Kategorie Dopravni stavby silniéni
Severovychodni obchvat 1/36 Pardubice - Trnové -
Féblovka - Dubina

PrihlaSovatel a dodavatel: HOCHTIEF CZ a. s.
Projektant a architekt: Mott MacDonald CZ a Sa-
gasta

Investor: Reditelstvi silnic a dalnic s. p.

Vyrok poroty: Za novy Usek silnice I/36 dlouhy 4,17
km, ktery propojuje pardubické ¢asti Trnové a Dubina.
Dominantou stavby je lanovy most pres Labe. Most
mé délku meziloZisky na opéréch 257 m, tj. rozpéti 135
+122 m s pylonem vysokym 60 m. dde tedy o nejdelsi
zavéseny most v Ceské republice.
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Kategorie Dopravnistavby vodni
avodohospodarské

Prodlouzeni splavnosti vodni cesty Otrokovice — Roha-
tec; Plavebni komora Rohatec a oprava jezu Sudomé-
rice

Prihlasovatel: SWIETELSKY stavebnis.r.o.
Dodavatel: SdruZeni firem SWIETELSKY stavebnf
s.r.o.aMetrostav CZ s.r.o.

Projektant: Valbek, spol. sr.o.

Architekt: Ing. J. Drasar

Investor: Reditelstvi vodnich cest CR

Vyrok poroty: Za prodlouZeni splavnosti vodni cesty
Otrokovice — Rohatec. Byla vystavéna plavebni komora
Rohatec a probéhla oprava jezu Sudomérice.

Kategorie Dopravni stavby ostatni

Vystavba lavky, Hlubokd nad VItavou

Prihlasovatel a dodavatel: Metrostav CZ s.r.o.
Vyznamny subdodavatel: EXCON, a.s.
Projektant: HBP s.r.o.

Architekt: Ing. Vladimir Janata

Investor: Mésto Hluboka nad Vitavou

Vyrok poroty: Za realizaci stavby mostu o délce
premosténi 83 m s jednim mostnim otvorem a spodni
stavbou z monolitického Zelezobetonu
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VyuZitisite-5C pronovou sluzbu
C-ITS k regulaci viezdi
do historického centraBrna

Rekonstrukce vypravni budovy v Zelezniéni
stanici Frantiskovy Lazné, 1. etapa

Kategorie Dopravni stavby kolejové

Modernizace trati Praha-Bubny - Praha-Vystavisté,
véetné vystavby nadrazni budovy Praha-Bubny, Praha 7
PrihlaSovatelé: Metrostav TBR a.s. a METROPROJEKT
Prahaa.s.

Dodavatel: Metrostav TBR a.s.

Partnerive sdruZeni: OHLA 7S, as., Elektrizace
Zeleznic a.s.

Vyznamni subdodavatelé: Metrostav CZ s.r.o., AZD
Praha s.r.o., REMEX CZ a.s., SUDOP PRAHA a.s.
Projektant: METROPROJEKT Praha a.s.

Investor: Sprava zeleznic, s.o.

Vyrok poroty: Za modernizaci stavajici stanice Praha-
-Bubny, zdvoukolejnéni a modernizaci prilehlého trato-
vého useku v celkové délce zhruba 1,3 km a zfizeni nové
zastévky Praha-Vystavisté

Kategorie Technologie ainovace vdopravé
Vyuziti sité 5G pro novou sluzbu C-ITS k regulaci vjezd(
do historického centra Brna

Prihlasovatel: INTENS Corporation s.r.o.
Projektant: SdruZenipro dopravni telematiku
Vyznamny subdodavatel: FERUPS s.r.o.

Investor: Brnénské komunikace a.s.

Vyrok poroty: Zaimplementaci modernich technologif
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Prodlouzeni splavnosti vodni cesty
Otrokovice - Rohatec

v kombinaci se zdsuvnymi bezpe&nostnimi sloupky pro
efektivni tizeni viezdu vozidel IZS do historického centra
mésta Brna

Kategorie Projekty dopravnich staveb
Rekonstrukce mostu v km 1,279 trati Tabor - Bechyné
Prihlasovatel, projektant a architekt: SUDOP
PRAHA a.s.

Vyznamny subdodavatel: SACASTA a FIRESTA-Fi-
8er, rekonstrukce, stavby a.s

Investor: Sprava Zeleznic, statni organizace

Vyrok poroty: Za projekt celkové rekonstrukce
plvodniho Zelezni¢niho mostu z roku 1903 pres feku
Luznici. Zvolend koncepce respektuje historicky a krajin-
ny kontext, a stavba tak propojuje technickou obnovu,
snizenibudouci idrzbové zatéze a citlivy pristup k hod-
notam krajiny i kulturniho dédictvi.

Mezi medialni partnery soutéze patril tradiéné
takeé ¢asopis Development News.

Nasdi cenu ziskala Rekonstrukce vypravni budovy v Zelez-
niéni stanici Frantiskovy Lazné, 1. etapa
PrihlaSovatel a dodavatel: Metrostav CZ s.r.o.
Projektant a architekt: APRIS 3MP s.r.o.
Investor: Sprava Zeleznic, stdtni organizace

Vyrok redakce: Za komplexni rekonstrukci historické
vypravni budovy Zelezniéni stanice Frantiskovy Lazné.
Unikatni objekt z roku 1855, postaveny v duchu saské
drazni architektury, tvorf hranici pamatkové rezerva-
ce aje navrzZen k zépisu na seznam svetového dédictvi
UNESCO. Cilem projektu byla citlivéd obnova ptvodniho
architektonického vyrazu pri sou¢asném zajisténi mo-
dernich standardl pro provoz a uzivatele.

Soucdastisoutéze je také Studentska kategorie, ktera se
uskutecnila ve spolupréci se Sesti vysokymi Skolami. Jeji
vysledky, stejné jako seznam v§ech ocenénych, najdete
na strankach soutéze: https://ceskadopravnistavba.cz

Red. / Foto: Archiv soutéze
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Regenerace jako zivotni styl

Jen zridkakdy se najdou hotely, v nichz hladina stresu klesne uz v okamziku,
kdy vstoupite do lobby. Supreme Reiters v Bad Tatzmannsdorfu v rakouském

Burgenlandu je jednim z nich.

irné zvinéna krajina pokrytd lesy a vinicemi. Pijemné
klima a hodneé slunce. To jsou hlavni atributy mista na
jihu spolkoveé zemé Burgenland, kde lezi malé lazeriské més-
tecko Bad Tatzmannsdorf. A je to uz vice nez 22 let, kdy je-
den z mistnich hotelovych resortl prevzal jeho soucasny
majitel Karl J. Reiter. Od té doby jej i se svou Zenou Nikolou
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postupné rozsiruje, zdokonaluje a prizplsobuje predsta-
vam o tom, jak se dé kvalitné Zit, skvéle jist a smysluplné
odpodivat.

Dnes se v resortu obklopeném vice nez 100 ha zelené
nachézeji dva hotely. Ten vetsi, pétihvézditkovy Reiters
Supreme, je uréen vyhradné dospélym, respektive hos-



tim od 16 let. Druhy - ¢tyrhvézdickovy superior Reiters
Finest Family - je naopak po vSech strénkach zasvéceny
rodindm s détmi vsech vékovych kategorii. Souc¢asti are-
alu je i golfové hristé s 27 jamkami, tenisové kurty, vlastni
zemeédeélské hospodarstvi a jezdecky aredl se stéjemi pro
koné.

Zdravi skrze potéseniv hotelu Reiters Supreme

Niki a Karl J. Reiterovi patfii v Rakousku mezi prdkopniky
celostniho well-beingu. Zdravi a regenerace pro né ne-
jsou pomijivou médni vinou, trendem, o némz se vic hovor,
nez kond. Uz dlouhé roky je pro né celoZivotnim postojem,
k némuz zcela prirozené dospéli. Jimi vyznévana filozofie
Pleasure Health chape zdravi jako pozvéani k radostnému
vychutndvani Zivota, nikoli jako odrikéni a soubor prisnych
pravidel. Ve je dovoleno, nic neni povinné. Svym koncep-
tem tak hotel Reiters Supreme a jeho majitelé zcela kon-
krétné predvadejinové pojetizdravého a kvalitniho trave-
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ni volného Gasu. Zdejsi predstava o dlouhém a naplnéném
Zivoté je svetelné roky vzdélend od odrikani, tlaku na vy-
konnost i krdtkodobych biohackingovych médnich vin.
Mistnilazenska tradice navic cerpdizjednoho z nejvet-
Sich prirodnich pokladd oblasti: viastni termalni vody. Srd-
cem hotelu Reiters Supreme jsou proto lazefiské a well-
ness prostory, jejichZ rozloha presahuje 9 000 m2 Pokud
chcete, celé dny tumiZete proZzit v plavkadch a Zupanu a pl-
nymi dousky si uzivat veho, co areél nabizi. Bazény a sau-
ny, pary i vifivky, termalini jezirka, maséze i Kneippovy pro-
cedury.. To vSe uprostred vlidné prirody a lécivého ticha.
Znaveni sladkym nicnedélanim pak mizete spocinout
na lehatku v sousedstvi krbu, odkud je krasny vyhled do
krajiny, a tesit se na vecer. Mistni kuchyné svym hostiim
predklada tak Sirokou skalu pokrmd, Ze jen mélokdo odoléd
pokusenivSechno ochutnat.
hrab
www.supremehotel.at / www.reitershotels.at
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Development Tour

vstupuje do druhé poloviny
sveho 14. ro¢niku

Prestizni série golfovych turnaji Development Tour,
urcena majitellim, jednatellim a vysoce postavenym
manazerdm firem zejména z oblasti realit
a developmentu, letos pokracuje jiz svym
14. rocnikem.

dyZ nés pred lety napadla my$-
9 I\lenka vytvorit golfovou tour,
kterd bude spojovat podnikate-
le, manazZery a odborniky z oblas-
ti developmentu a realit, ani jsme
netusili, jak silnd komunita kolem nf
postupné vznikne. Letos porada-
me jiz 14. roc¢nik a tési mé, ze De-
velopment Tour neni jen o golfu,
ale také o dlouhodobych partner-
stvich, préatelstvich a obchodnich
prileZitostech, které zde vznikaiji.
Mé&m radost, Ze se ndm dafi tour ka-
zdym rokem rozvijet a Ze rfada part-
nerd i hradd s nami zlstavéa dlouhé
roky," riké Michal Macek, zakladatel
Development Tour.

DevelopmentTourdlouhodobépro-
pojuje svét golfu, byznysu a realit-
niho developmentu. Na jednotlivych
turnajich se setkavaji zastupci de-
veloperskych spole¢nosti, investori,
architekti, stavebni firmy, dodava-
telé i dalsi partneri z oboru. Vedle
sportovniho zazitku nabizi tour také
prostor pro neformalni networking,
navazovani novych kontakt( a posilo-
vani obchodnich vztahd.

Nedilnou sougasti kazdého turnaje
je také bohaty doprovodny program
pripravovany partnery série. U¢ast-
nici simohou vyzkous$et novinky part-
nerd, zapojit se do soutézinebo siuzit
rlizné doprovodné aktivity, které dé-
laji z kaZzdého turnaje nejen sportovni,
ale i spole¢enskou udélost. Samoziej-
mosti jsou také atraktivni ceny pro
vitéze hlavnichivedlejsich soutézi.

Prvni polovinu leto$ni sezony hos-
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tily aredly Panorama Colf Resort Ké-
cov a Ypsilon Golf Resort Liberec. Ve
druhé ¢asti roéniku se Development
Tour predstavi na hfistich Sand Mar-
tin's Holes v Mladé Boleslavia Greens-
gate Colf & Leisure Resort u Plzné.
Sezonu tradiéné zakonéi slavnostni
Vecer ceského developmentu, kte-
ry se uskutecni na podzim v Praze
a nabidne vyhldSeni nejispésnéjsich
hracd, partnerd i ohlédnuti za celym
roc¢nikem.

.Stejné jako v predchozich letech
nabizime Ucastnikdm kombinaci $pic-
kového golfu, kvalitniho zézemi a pii-
lezitosti k setkavani s lidmi, kteri pa-
ti mezi vyznamné osobnosti ceského
developmentu a realitniho trhu. Pra-
vé propojeni byznysu a golfu je jednim
z hlavnich divodd, pro¢ si tour dlou-
hodobé drzi svou popularitu,” doplfiu-
je za organizatory Jif Svec.

Hlavnimi partnery ro¢niku 2026 jsou
EVROPA Realitni kancelar, BigMedia,
Le Palais Art Hotel Prague. Partnery
EVROPA Investi¢ni fond, Liftrock, Wi-
enerberger, Siko, Brand Gifts, Movisio,
dobré TISKARNA, Stavebni firma Jeé-
minek, Kaja project, SeniorCare Deve-
lopment a ProBydleni. Sdilenymi part-
nery pak Sekyra Group, FK Bau, DTZ,
K2t vino, Geetoo, Delor a TCing - rizeni
staveb. Medidlnimi partnery ASPEN.PR
a Development News.

Vice informaci o turnajich, partner-
stviijednotlivych zastavkach naleznete
na www.developmenttour.cz.

Red. / Foto: Archiv Development Tour
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Kongresova centra: KCP na prahu nové etapy

Poklepanim zakladniho kamene noveé vystavnihaly odstartovalo
Kongresové centrum Praha nejvétsirozvojovy program ve své
pétactyricetileté historii. Hala, za jejimz navrhem stoji barcelon-
ské architektonické studio OCA ve spolupracis Geskym ateliérem
CMC, rozsiti stavajici kapacitu KCP o 5 000 m? vystavni plochy,
aumoznitak Praze hostit velké mezinarodni kongresy ¢i konfe-
rence, které kvili kapacitnim limitm poradat nemohlo. Projekt
za zhruba 1,35 mld. K¢, jehoz vystavba bude zahajena v ¢ervenci,
vybuduje stavebni spoleénost GEMO. Kolaudace je planovanana
zari 2028. Po dokonéeni stavby prijde na fadu proména verejného
prostoru severni terasy.

Vizualizace: KCP

140 000 m2.

Primyslové aredly:

Misto KovosSrotu udrzitelny areal

Developerska spolecnost Panattoni ve spolupraci s investorem
Accolade dokonéila v arealu byvalého Kovosrotu v prazskych
Dolnich Mécholupech demoliéni prace a zahgjila vystavbu prvni
faze projektu Panattoni Business Park Prague I. V mistech
nevyuzivaného brownfieldu vznikd moderniudrZitelny primys-
lovy aredl, jehoZ Gvodni etapu tvori tri haly o celkové podlahové
plose asi 44 800 m2. Dokonéeni prvni budovy, cilici na certifikaci

BREEAM New Construction na nejvys$sidrovni Outstanding, je
planovano na Unor 2027, navazujici druhé faze by méla byt hotova
v roce 2029. Celkova rozloha reseného tzemi dosahuje bezmala

Foto: Panattoni

Architektonické soutéze:
Nova podoba Budéjovické

Rada hl. m. Prahy poc¢étkem éervna od-
souhlasila navrh rémcového zadani me-
zindrodni urbanisticko-architektonické
soutéze Nova Budéjarna. Cilem tohoto
zaméru je navrhnout promeénu tzemi

v okoli stanice metra C Budéjovicka

v Praze 4 po presunu Ceské sporitelny
do projektu Smichov City. Zadavatelem
soutéze je spolecnost BP Olbrachtova,
spoluvlastnéna DBK Praha a Penta Real
Estate. K Gi¢asti v soutéZi bylo vyzvano
celkem 15 tymd, z toho 12 zahranicnich,
které budou hledat novou urbanistickou
koncepci daného Gzemii architektonic-
kého pojeti budov a verejnych prostran-
stvi. Zadani predpoklada zachovani
brutalistni budovy obchodniho domu
DBK z roku 1981. Foto: Mapy.cz
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Polyfunkéni projekty:
Nové sluzby v AFI City
V budovani a rozsirovani sluzeb v po-
lyfunkéni ¢tvrti AFI City pokracuje
developerska spoleénost AFI. Tento
rozsahly projekt v blizkosti stanice
metra Kolbenova v Praze 9 propojuje
ubytovacijednotky, administrativu
i ver'ejny prostor. Cilem developera
je vytvorit z nékdejsiho brownfieldu
lokalitu, ktera svym uzivateldim poskytne
plnohodnotné méstské prostiedi. Domi-
nantou celé ¢tvrti je devatenactipod-
laZni administrativni budova AFI City,
jejiz retailové prostory se nyni rozrostly
o restauraci a bistro. Novinkou je také
vznik komunitni zahrady, slouzici vyhrad-
né najemnikim rezidenénich budov AFI
Home Kolbenovala2.

Foto: AFT

Rozvojova tuzemi:
Méstské byty pro Prahu
Prazska developerska spolecnost ziskala
pravomocné Uzemni rozhodnuti pro
prvni etapu rozvojového tizemi Dolni Po-
&ernice. V této etapé (Dolni Pocernice-
-Projekt 1) mé vzniknout 269 mést-
skych najemnich bytt situovanych do
nizkopodlaznich bytovych domt o dvou
az tfech podlazich. Podél Ceskobrodské
ulice jsou navrzeny bariérové polyfunke-
ni domy o dvou az péti podlazich, které
budou areal akusticky a vizualné chranit
a v prizemi nabidnou i komeréni prostory
asluzby. V celé lokalité Dolnich Pogernic
se pak poéitd s vystavbou minimalné
800 bytd, Skoly a Skolky, souc¢asti zamé-
ru je i parkovani v podzemnich garézich
a na venkovnich sténich.

Vizualizace: PDS
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Rezidenéni trh: Nova étvrt pro Veleslavin

V moderni vilovou étvrt, v niz vznikne 114 bytd ve dvou
bytovych domech a 27 radovych rodinnych domd, se
zacGal proménovat brownfield byvalé teplarny situovany

v sousedstvi Zdmecku Veleslavin v Praze 6. Poklepanim
zakladniho kamene totiz v prvni poloviné éervna odstar-
tovala vystavba rezidenéniho projektu BRIQUE, ktery
ptvodné nesl nazev Novy Veleslavin. Za jeho realizaci stoji
spole¢nosti Penta Real Estate a EPD Group (Engine Prague
Development), koncept a podoba &tvrti pochéziz pera
studia Schindler & Seko Architects. Celkové néklady na
vystavbu, ktera bude dokonéena v pribéhu roku 2028,

Urbanismus: Prazské Bubny éeka proména

Navrh tzemni studie HoleSovice Bubny-Z&atory II, ktery
mUZe az do 13. Eervence pripominkovat odborna i laicka
verejnost, zverejnil na svém webu Odbor tizemniho rozvoje
Magistratu hl. m. Prahy. PredloZena studie prevazné resi
brownfield na draznich pozemcich v okoli plvodni Zelezniéni
stanice Praha-Bubny, zabyva se plochou byvalého areélu
Prazskeé teplarenské a navrhuje napr. i dvé nova lokalni
centra pri stanicich metra Nadrazi HoleSovice a Vitavska.
Urbanistické reseni druhého z téchto center je tzce pro-
vazano s pripravovanym projektem Vltavské filharmonie.

V celém tzemi mé podle navrhu pribyt zhruba 10 000 bytu

dosahnou priblizné 2,2 mid. K&.

Foto: Penta Real Estate

pro priblizné 22 500 obyvatel.

Vizualizace: MHMP

Retail: Galerie Teplice se
rozrostla o nové obchody
Obchodni centrum Galerie Teplice,
které v roce 2014 vyrostlo na ndmésti
Svobody v mistech, kde stéval ob-
chodni diim Prior z roku 1981, odhalilo
pocétkem letosniho Eervna svou novou
podobu. Dominantou expanze, kterd
navstévnikim prinesla sirsi spektrum
obchod, sluZeb i volno¢asovych aktivit,
se stala kvadrovita pristavba véetné
nové fasady s geometrickymi motivy
nad novym vchodem do obchodniho
centra. Za projektem stoji developer-
skd a investiéni spoleénost DANDREET,
role generéalniho projektanta a zaroven
hlavniho architekta rozsiteni ndkupniho
centra se zhostila projekéni a stavebné-
-poradenské kancelarr OBERMEYER.
Foto: Galerie Teplice

Logistika: Multimodal park
v Mosnove spéje do findle
Vystavba III. faze Ostrava Airport Mul-
timodal Parku v Mosnové se blizi k zavé-
ru. Spoleé¢nost GRIDARCH, developer
projektu, ndjemci predala haly ve stavu
99% dokonéenosti, 6imZ umoznila tzv.
early access - vstup budouciho provo-
zovatele do budov jesté pred vydanim
kolaudaéniho rozhodnuti. Mezinarodni
logisticka spoleénost DP World, kterou
BMW Group vybrala jako provozovatel
svého nového distribuéniho centra,
diky tomu jiz mohla zahdjit instalaci
svych technologii a pripravu budouciho
provozu. Kolaudace t# hal o celkové
plose 124 000 m?je planovana naléto
2028, slavnostni otevreni distribuéniho
centra probéhne pozdéji.

Foto: Gridarch

Investicnitrh: Arcona

a REINO spojily své sily

Spolecnosti Arcona Capital se sidlem

v Mnichoveé, které na Gzemi Evropy od-

povida za majetek v hodnoté presahuijici

400 mil. eur, a REINO Capital, v Polsku

spravujici portfolio v hodnoté 600 mil.

eur, dokongily podminky strategické-

ho partnerstvi, jehoz cilem je vytvorit

panevropskou investiéni platformu.

Tato spolupréce, ktera zaroven vyuziva

vyznamné piimé zastoupeni spole¢nosti

Arcona na ¢eském trhu, ma poskytnout

institucionalnim investorim spolehli-

vy nastroj pro preshraniéniinvestice

do nemovitosti. Podateéni projekt

platformy se zaméri na sektor logistiky

na némeckém, nizozemském a polském

trhu, v planu je pak dalsi expanze.
Ilustracni vizualizace: Arcona Capital

Dvoustranu pfipravila Jana Hrabétova
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w? Power, Energy, Life

Mikrokogenerace
pro efektivnejsi budovy:

elektfina a teplo vyrabéné piimotam, : o e W
kde se vyuZivaji, pro snizeni nakladi ) h
a zlepSeni energetickeé ucinnosti. E ELEKTRIN

Green Power Technologies vyviji FeSeni
mCHP pro kombinovanou vyrobu elektrické
a tepelné energie v budovach.

Kakdy projekt posuzujeme na zakladé
skutetné spotfeby elektfiny a tepla dané
nernovitosti, abychom navrhli technicky
a ekonomicky nejefektivnéjsi konfiguraci.

A EIE

—
mCHP Celkova Integrace se Délkowy Predbézné posouzeni
o vykonu 7,5 Ginnost stavajicimi monitoring na zakladé spotieby
a 20 kWe a7 95 % systémy budaowvy budovy

Green Power Technologies
padporuje viastniky, spravce a projektanty
pfi posuzovéni Fedeni mCHP B2 info@greenptech.com
integrovanych do budov.

Kontaktujte nas pro nezavazné % +420 223 001 151
predbéine posouzeni.

@ www.greenptech.com
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Chytiejsi a ispornéjsi

reseni rizeni osvétleni

Ridici systém Savee umoziiuje sledovat, fidit a optimalizovat
spotiebu energie v realném case prostrednictvim webove aplikace.

Uspora energie az 34 %[VF2.1]

Navratnost investice zpravidla do 24 mésictl
Kompatibilni se vSemi vyrobci osvétleni
Snadna integrace do stavajici kabelaze
Instalace bez preruseni provozu -
Wehova aplikace bez dalSich poplatkii 4
Moznost provozu i v interni siti zakaznika

Diky kryti IP66 jsou moduly Savee pfipravené pro vnitini i venkovni prostiedi. do jakéhokoli prostedi - indoor i outdoor. Reseni
nachazi uplatnéni ve vyrobnich halach, obchodnich centrech, Skolach, logistickych arealech, na parkovistich i ve verejném osvétleni.

| ﬁﬂ;....lw

0C Olympia Brno Zrué nad Sazavou

Vymena vice nez 400 svitidel Komplexni fizeni vefejného osvétleni
Uspora az 22 % z nocniho provozu 1203 chytrych lamp a 4 rozvadéce
Navratnost investice do 1roku 50 % uspora z celkového nocniho sviceni

Wwiw.savee.energy
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Narodni brownfieldova
konference

Proménte nevyuzita mista
v prileZitosti

14.-15. Fijna 2026
Pivovar v Jindrichove Hradci
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CESKA ASOCIACE UKLIDU A CISTENI

Milé ¢lenky a vazeni élenové nasi asociace,
kolegyné a kolegové,

Iéto je pro nas, uklidare, kazdoroéné vyzvou. Nejvétsim
problémem je, jak se popasovat s personalnim obsazenim
zakazek, kdyz vSichni chtéji na dovolenou, ale brigadniki
v podobé studentii mnoho nenajdeme.

Ak tomu musime zajistit generdini dklidy, pro néz je nejlepsi prave
tato obdobi, jelikoz zaméstnanci klient jezdi také na dovolenou.
Generalni tklid by mél jednou za rok probéhnout vSude. Mnoho
nasSich klientl si tatiz mysli, Ze kdyz plati bézny denni dklid, tak
proc jeste ten ,velky“?

Generalni uklid alespoi jednou roéné

Pravda je ale takovd, Ze generdlnim tklidem, jak vyplyvd z jeho
definice, se rozumi odstranéni vSech ulpélych a volnych necistot,
prachu, hloubkové vygisténi tvrdych podlahovych a kabercovych
ploch (véetné spar, list a skvrn) strojni technikou, jakoz i Galou-
néného nabytku, svitidel, hloubkového vycisténi celych ploch
nébytku, zafizeni, dotykovych a rizikovych ploch (vypinace, kliky,
Gchytovéa mista ndbytku a zafizeni, dotykova mista zidl a seda-
cich prvka, baterie, zasobniky hygienickych systémi) a omyva-
telnych stén, sklenénych pricek, odstranéni prachu a vyéisténi
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parapet(, svitidel, odhalenych stavebnich prvk (rozvody klima-
tizaci, trubky), sanitarnich zarizeni i obtizné dostupnych mist.
Je velmi diilezité, aby budova byla zase Gistd a pfipravena na ten
bézny dklid, ktery odstranuje viditelné nedistoty, ale nikoli hloub-
kové znecisténi povrchi. Lépe feéeno §lo by to, ale cena by byla
mnohem vys$S§i. A proto je generdlni dklid souéésti dlouhodobé
ddrzby majetku. Bohuzel, mnoho klientd to tak nevidi. Dovolim si
byt velmi uprimna4: tim si nevéZi svych penéz. Generalnim tiklidem
predejdete renovacim a dal$im vydajiim s tim spojenych a zaro-
ven udrzuji, nékdy i zvySuji, hodnotu své nemovitosti.

Na generalni tklidy by mélo navazovat uzavirani povrehd. Co to
je? V pripadé linolei a PVC je to voskovani, podobné je to s diteve-
nymi plochami, kde se moznosti rozSituji o olejovaninebo moreni
- podle druhu povrchové Upravy. Pokud jde o kamenné podlahové
plochy a dlazdice, je to impregnace. To vam pak ta podlaha doslo-
va podékuje a majitel sim(ize mnout ruce, protoze nebude muset
pristoupit k nakladné rekonstrukci. Kazdy povrch totiz potie-
buje generdlni Udrzbu, v naSem Zargonu mysleno generalni tklid
a nasledné oSetreni, aby byl nejen krasny, ale hlavné aby vydrzel.
U linolei a PVC hovorime o ochrané proti poskrabani a vychozeni
cesticek, kdmen zase pravidelnou generalni idrzbou a ndslednym
uzavirenim pred pronikénim negistot ziska nejen jednotny vzhled
beze skvrn, popr. lesku, ale hlavné se mu vyrazné prodlouZi Zivot-
nost. Je jedno, zda to je mramor, Zula, piskovec nebo jiny druh.
Dlazba bude opét krdsnd a po impregnaci spar bude opét jako
nové poloZend. A dfevu, at ma povrchovou Upravu jakoukoli, ta-
kova generélka opravdu prospéje. V télocviénach s palubkami je
to pfimo nutnost. Lakovanému drevu ochrénite plvodni natér
a prodlouzite jeho Zivotnost, na voskovaném zmizi skveny a zase
bude ochrdnéno pred nevzhlednymi stopami po tekutinach, na
naolejovaném a namoreném zmizi Sedavy povlak, ditevo se opét
napije a uzavre, ahy bylo krésné nejen na pohled i na omak, ale ne-
bude na ném vidét jen pouhé projiti.

Tak doufém, Ze si vSichni klienti zamluvili terminy, a Ze se dilo
podari!

Zajmy CAC v piredstavenstvu Hospodaiské komory
A nyni mi dovolte osobni informaci. Na 38. snému Hospodarské
komory CR mi byla dana diivéra a byla jsem zvolena &lenkou jeji-
ho prredstavenstva. Je to pro mne velka pocta a jako vzdy k tomu
hodldm pristoupit velmi aktivné. To, éemu bych se chtéla véno-
vat prredevsim, je jednoduché a opét to souvisi s nasim tklidovym
a FM oborem - jde o technické a odborné vzdéldvani. Mnoho na-
Sich ¢lendi potitebuje Sikovné pracovniky, ktefi maji vztah ke své
praci a maji svou stavovskou Gest a odpovédnost. V mladé gene-
raci jich je bohuzel mélo, ale my je dnes diky novym technologiim
potrebujeme pritahnout. Jednim z dlvodd, pro¢ se to nedaf, je
ito, Ze, Ze nejsou spoleéensky ocenéni.

Proto bych se rdda zapojila do organizace a vyjednavani nejen
o Czech Skills, na némz se pravidelné podilime, ale i Euro Skills.
Budu se snazit toto Evropské mistrovstvi odbornych dovednosti
dostat k ném do Ceské republiky. Mym snem je i Gtast tklidové-
ho oboru, tieba v ramei novych technologil. V oblasti vzdélavani
bych se rada podilela na zménach ve stiedoskolském a celozi-
votnim vzdélavani. Bude to velmi potfebné napric vSemi obory
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a v tom nasem je to velmi zietelné. Vzdyt jesté pred nékolika lety
nikdo nepredpokladal, ze budeme potrebovat pracovniky se zna-
losti programovani, mapovani, ovladani aplikaci nebo s leteckymi
prikazy na drony. Pokrok v téchto oblastech se v tklidovém pri-
myslu nepodita v Fadu let, ale mésica.

V Hospodarské komofte CR bych se rédda opét zapojila do toho,
co si dovolim nazvat tak trochu svym ditétem, coZ je zaméstna-
vanicizincli a ulehéenf administrativy a ostatnich zaleZitosti s tim
spojenych. A to poslednt, ale pro mne nejdiilezitéjsi, o¢ se budu
snazit, je zalozeni sekce pro rozvoj a podnikani v oblasti facility
managementu a ostatnich sluzeb, kde dklid je tou hlavni éinnosti.

Minimalni mzda na roky 2027-28
Dal§i aktualita se tyka minimalni mzdy na roky 2027 a 2028. Jak
vSichni jisté vite, narizeni viady urcuje koeficienty pro vypocet

minimalni mzdy vZdy pro dva nasledujici roky. Z toho plyne hlavni

(krétkodoby) cil tohoto nafizeni - vytvorit podminky pro plynulé
dosazeni stitednédobého cile a umoznit postupné rovnomérné
zvySovani relace minimalni a prdmérné mzdy tak, aby mohlo byt
v race 2029 dosazeno 47 %. Pro rok 2027 je navrhovan koeficient
pro vypocet minimalni mzdy ve vysi 0,446 a pro rok 2028 je to
0,458. Podle navrhu by v roce 2027 relace minimélni a primérné
mzdy dosahla asi 44,6 % a v roce 2028 by ¢inila pfiblizng 45,8 %.

Predikei primérné hrubé mésiéni nominalni mzdy v narodnim
hospodarstvi na nasledujici kalendarni rok vyhlési ve Shirce za-
kont a mezinarodnich smluv Ministerstvo financi CR do 31. srpna

2026. 0dhadovand vySe mésiéni minimélni mzdy by mohla (pfi vy-
uziti ddaje o primérné hrubé mzdé z Makroekonomické predikce
ministerstva financi z dubna leto$niho roku) doséhnout drovné
24 900 K& v roce 2027 a 26 900 K& v roce 2028. VySi minimalni
mzdy pro kalendarni rok 2027 vyhldsi Ministerstvo prace a social-
nich véci sdélenim ve Sbirce zakond a mezinarodnich smluv do
30. zari 2026 na zaklade koeficientu stanoveného timto nafizenim
vlady pro rok 2027 a predikce primérné hrubé mésiéni nominalni
mzdy v narodnim hospodafstvi v roce 2027 vyhlasené sdélenim
Ministerstva financi. S ohledem na dnesni stav 22 400 K¢ jde o né-
rlist 2 500 K& pro rok 2027 a 4 500 K& pro rok 2028.

Nanové adrese
Nazavér bych jesté réda zminila dilezitou informaci, Ze nase aso-
ciace se piestéhovala. S novymi prostory jsme ziskali stalé Skolici
stredisko a zkusebni misto pro profesni kvalifikace, kde najdete
i nove technologie véetné aplikaci a rliznych strojl i nejnovejsi
manualni techniky. Nové sidlo madme na adrese Roztylské 1860/1,
Praha 4. Bonusem je, Ze je to hned na kraji Prahy, da se tu parko-
vat, jsme v blizkosti metra Chodov a délnice D1. Tak sim(izeme jen
prat, at se nam tam dari alespon tak, jak doposud.

Preji vam krasné léto a téSim na setkani na naich seminarich
a na nasi listopadové konferenci Budoucnost dklidu.

Irena Bartorova Pélkova
predsedkyné predstavenstva CAC, z.s.

FM 03 /26



76  FACILITY MANAGER

Venergetice jsou klicova data
a schopnost cely system ridit

Svét energetiky prochazi dynamickou proménou, kde hlavni roli hraje dekarbonizace,
sobéstacnost a chytré fizeni spotieby. Spoleénost E.ON Energy Solutions na tento trend
dlouhodobé reaguje a profiluje se jako klicovy partner pro firemni zakazniky, municipality i velké
developerské projekty. Provozuje rozsahlé portfolio decentralnich zdrojli - od fotovoltaickych
avodnich elektraren aZ po vysoce efektivni kogeneracni jednotky a moderni kotelny.

Vd

Uspéchtakto komplexnich projekti zkuSenostech lidii jejich schopnosti ugit Na tytoimnohé dal$i otézky odpovidala
v8ak nestoji pouze na technologiich. se novym vécem. Jaka FeSeni si dnes trh Lenka Vanék, vedouci divize Energy
Spodéiva predevsim v jasné vizi a schop- nejvice 24d4, jak [ze efektivné skloubit Infrastructure Solutions (EIS) pro Ces-
nosti propojovat byznys sinovacemi. Stoji  ekologii s ekonomickou realitou develop- kou republiku.

na dlvére a dlouhodobém partnerstvi, mentu a co je dllezité pro municipality?

FM 03 /26



Fotovoltaické elektrarna dodana spoleénosti

E.ON Energy Solutions pro spolecnost Hartmann Rico
jako soucast moderniho a udrzitelného energetického

Do E.ON Energy Solutions jste
letos najai‘e pirisla se zkuSenostmi
zoblastiinovaci a dekarbonizace.
S jakou hlavnivizia prioritamijste
pirevzala vedenituzemské divize
Energy Infrastructure Solutions?
Zékaznici dnes nepotrebuji dalSi tech-
nologii. Maji potiebu vyresit svij konkrétni
problém. KdyZ se bavime s firmami, develo-
pery nebo mésty, malokdy zacinaji otézkou,
jakou technologii si maji pofidit. Casta;i
redi, jestli budou mit dostatek energie
pro dal$i rozvoj, jakym zpdsobem dokézou
udrZet naklady pod kontrolou nebo jak
se maji pripravit na rostouci ndroky na
elektrifikaci. V nékterych lokalitach uz
dnes neni nejvétsi otdzkou cena ener-
gie, ale dostupné kapacity sité a reseni
mozného dalSiho rozvoje. A pravé to méni
zplsob, jakym se o energetice premysili.
Mou prioritou je proto divat se na energe-
tiku odima zékaznika a poméhat budovat
infrastrukturu, kterd podpofijeho byznys
i budouci rdst.

feSeni vyrobniho aredlu

Profacility manazZery adevelopery
je energetikajednimzklicovych
témat uz ve faziprojektu. Jak se
méni pozadavky téchto vasich
zakaznika?

Nejvétsizména podle mne spoCiva v tom,
Ze energetika prestava byt technickou
disciplinou a stéva se soucasti rozhodovani
o hodnoté celé nemovitosti. Jesté pred
nékolika lety se zakaznici asto ptalina
konkrétnitechnologie. Dnes se mnohem
¢astéji bavime o tom, jak bude budova nebo
celd lokalita fungovat za nékolik let, jak
zvlddne rostouci spotrebu energie nebo
jak bude pripravena na nové pozadavky
najemc(. Budovy uz mezi sebou nebudou
soutézit jen architekturou ¢ilokalitou. Stale
vice si budou konkurovat tim, jak efektivné
dokdzou pracovat s energii a jak dobite

jsou pfipravené na budouci potieby svych
uzivatell. Proto roste zajem o komplexni
energeticka feSeni a stéle Gastéji feSime
energetiku na trovni celych lokalit nebo
méstskych étvrti.
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Lenka Vanék zastava funkei vedouci divize

Energy Infrastructure Solutions (EIS) pro Ceskou
republiku, zamérené na budovani energetic-

kych Feeni pro firemni zakazniky, municipality

i development, od letoSniho biezna. Ve své kariére
plisobila v exekutivnich pozicich i v poradenstvi a do
E.ON pfinesla bohaté zkuSenosti ze strategickych,
transformacnich i inovacnich projektt v energetice
a korporatnim prostiedi.

Udrzitelnost a certifikace jsou
dnes pro komeréninemovitosti
standardem. Jakym zpiisobem
pomaha divize EIS developerim
avlastnikiim budov dosahnout
ekologickych standardiia zaroven
udrzet ekonomickou efektivitu
provozubudov?

Z&kaznikdm poméhdme navrhnout ener-
geticka Fedenitak, aby spinila poZzadavky
certifikaci, byla ekonomicky smysluplna
a dlouhodobé zvySovala hodnotu budovy.
V praxito znamend hledani sprdvné kom-
binace technologii a zplsobu jejich iizeni.
Mize jit o fotovoltaiku, tepelnd éerpadla,
efektivnivytapéni a chlazeni, akumulaci
energie nebo inteligentni fizeni spotreby.
Certifikace jako BREEAM nebo LEED dnes
vnimam podobné jako technicky prikaz
auta. Jsou ddleZitym potvrzenim urcité
kvality a standardu. 0 tom, jestli bude
budova skuteéné Gispésna, ale nakonec
rozhodne jeji kazdodenni provoz. Proto
se divdme na cely Zivotni cyklus budovy,
nejen na po¢ateéniinvestici.

FM 03 /26



Facility manazefi casto bojuji

i s optimalizacinakladi v jiz
existujicich starsich objektech.
Jaké jsouvoblastienergetické
infrastruktury nejrychlejsi
anejefektivnéjsikroky, které
mohou prinést spory v pifipadé
takovych budov?

Nejlevnéjsi energie tasto byvd ta, kterou
nemusime vyrobit ¢i nakoupit. Mnohdy
zjistime, Ze budova ma technologie za
miliony korun, ale jejich nastaveni uz
nékolik let nikdo systematicky nefesil.
Nejrychlejsivysledky proto obvykle
neprind8inova investice, ale lepsi préce
s daty, optimalizace vytépéni, chlazeni
nebo vzduchotechniky. Doporuéuji tedy
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zacit kvalitni analyzou provozu. Teprve
kdyz vite, kde energie skuteéné mizi,
dévd smysl rozhodovat se o dalsich
investicich.

Velkym tématemjeienergeticka
flexibilita a zapojovani budov

do agregacénich blokii. 3sou na

to ceské firmy a municipality
pripraveny?

Technologicky ano. Otazkou je spis eko-
nomika. PFevéznd éast vétsich firem nebo
mést dnes uz vi, co flexibilita znamena,

a Gasto maji k dispozici zafizeni, kterd by
bylo moZné zapojit. VV praxi ale narazime
na rozdil mezi oekavanim zékaznikd

a aktualnimi podminkami trhu. Ne kaZdy

projekt vyjde ekonomicky zajimavé hned
na prvni pohled. To ale podle mé neni d@-
vod tuto oblast odepsat. Flexibilita bude
postupné ziskavat na vyznamu - podobné
jako si trh v minulych letech osvojil foto-
voltaiku &i bateriova tloZisté.

Mésta a obce obvykle mivajijiné
potieby adelSirozhodovacicykly
nez soukromy development. Jak

k nim pristupujete acojimE.ON
EIS miiZze nabidnout tifebavoblasti
komunitni energetiky?

Mésta a obce obvykle nevnimaji energe-
tiku jako samostatné téma. Je soudasti
Sirsich rozhodnuti o rozvoji tizemi,
vefejnych sluzbéch a kvalité Zivota



Kogeneracni jednotka od spole¢nosti
E.ON Energy Solutions zajistuje efektivni

vyrobu elektriny a tepla pro provoz spoleénosti

obyvatel. Kazda obec je samoziejmé

jind, ale velmi Casto FeSime modernizaci
tepelného hospodérstvi, verejné osvétleni
nebo moznosti vyuziti lokalnich zdrojl
energie. DlleZité je pritom najit fedenti,
kterd budou dlouhodobé ekonomicky
udrzitelnd a soudasné budou z pohledu
obyvateli vedeni mésta davat smysl.
Komunitni energetiku proto nevnimédm

jen jako sdileni elektriny. e to prilezitost
lépe vyuZit mistni zdroje a lépe navézat
vyrobu a spotiebu energie pfimo v misté,
kde vznika. Hezkym pFikladem je v tom-

to sméruiplatforma Propojeno, kterd
ukazuje nové moZnosti sdileni energie
mezi jednotlivymi déastniky komunitni
energetiky. Budoucnost podle mne nebude

Hartmann Rico.

stét na jedné prevratné technologii. Bude
stét na schopnosti chytite kombinovat
rdzné zdroje, infrastrukturu a potieby
konkrétniho mésta nebo obce.

Ve firmé kladete velky diiraz

na budovani dlouhodobych
partnerstvi.Coje podlevas

pro to, aby partnerstvimezi
dodavatelem energetickych Feseni
ajehoklienty opravdu fungovalo?
Schopnost pochopit, co zékaznik skutec-
né potiebuje. Energetické projekty jsou
specifické tim, Ze jejich skuteény pfinos
se 8asto ukazZe aZ po nékolika letech
provozu. Proto je dileZité, aby vztah ne-
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l?uergetické projekty jsou
specifické tim, Ze jejich skuteény

prinos se ¢asto ukaze az po nékolika

letech provozu.

konéil podpisem smlouvy nebo predéanim
technologie. Diivéra vznika ve chvili, kdy
zékaznik vi, Ze se na vas mize spolehnout
i ve chvili, kdy se okolni podminky zméni.

V minulosti jste vedlainovaéni
platformu EY wavespace
avCEZESCO jste se vénovala
dekarbonizaci. Které
technologické trendy v energetice
povaZujete pro nejblizSiroky za
klicové?

Kdybych méla vybrat tii oblasti, byly by
to elektrifikace, decentralizace a pra-

ce s daty. Spotieba elektriny poroste
prakticky ve vSech segmentech. Soutasné
bude pribyvat lokalnich zdrojti energie,
bateriovych tlozist a dalsich technologif.
Klicovou roli ale nakonec sehraji data

a schopnost cely systém Fidit. Pravé tady
vidim velky potencial umélé inteligence.
NepomdiZe tim, Ze nahradi energetiky
nebo facility manazery, ale tim, Ze jim
umoznilépe pracovat se stéle sloZitéjSim
prostredim.

Energetika prochazi nejrychlejsi
transformaciv historii
amanazerské role jsouvtomto
odvétviextrémné naroéné na
neustalé uéeni se novymvécem.
Kde berete inspiraci a cerpate
energii pro svou praci?

Myslim, Ze mém velké Stésti, Ze pracuji

v oboru, ktery se pravé ted méni doslo-
va pred ocima. Na energetice mé navic
baviito, Ze uz davno nenijen o energiich.
Potkava se v ni technologie, digitalizace,
investice, development, prdmyslipotFeby
béznych lidi. Inspiraci asto hleddm i mimo
obor. Réda sleduji, jak podobné vyzvy fesi
jiné firmy a odvétvi, protoze ty nejlepsi
népady ¢asto vznikaji pravé na rozhrani
rdznych svétd. Velkym zdrojem energie
pro mne je samozrejmé rodina. Vedle
dospivajicich déti élovék rychle zjisti, ze
Zivot mé vlastnistrategii. A to se obéas
hodiivmanaZerské préci.

JanaHrabétova
Foto: KIVA photography / Vladimir Novotny
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Luk4s Jablonéik, zakladatel
a CEO spolecnosti Wattee
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Nedodavame nabijecku,

ale jistotu,

Ze mate rano nabité auto

Zatimco pred peti lety byla elektromobilita v rezidencni vystavbe okrajovym tématem, dnes ji do
projekt tlaci evropska legislativa i budouci obyvatelé. Otdzka uZ nezni, zda nabijeci infrastrukturu
resit, ale jak ji v bytovém domé pripravit, aby slouzila desitky let.

tom jsme mluvili s LukdSem Jablondgi-
kem, zakladatelem a CEO spolecnosti

Wattee, kterd pro bytové domy, SVJ a de-
velopery stavi chytré nabijeni na vlastni
technologii vyvinuté a vyrobené v Gesku.

Jak se za poslednich pét let zménil
piristup developeri k nabijeci
infrastruktuie vhytovych
domech?

Pied pétilety to jesté nebylo zésadni téma.
Pordd se spekulovalo, jestli elektromobilita
vilbec prijde. Dnes je to véc, kterou develo-
per resit musi. Lisi se jen mira: nékdo splni
minimum, tedy pripravirozvadéc a odbér-
né misto, jiny osadi cely diim wallboxy a umi
to obyvatellimiprodat.

Co pro éeského developera
prakticky znamena revize EPBD
anarizeni AFIR?

Ze to prestéva byt ,nice to have”. Nové
projekty musi mit &ast parkovacich mist
pripravenou pro elektromoabilitu, kabelaz
a aspof jednu nabijecku - a dalSi povinnos-
ti pFibyvaji. Posouvédme se z roviny ,chei,
nechci” do roviny ,musim®.

S jakou nejcastéjsichybou
developerii se setkavate, kdyz resi
nabijenivbytovém domé poprvé?
Developer chee postavit diim co nejrych-
leji a nejlevnéji - ajit na dalsi projekt.
Jenze levné feSenina zacatku zadéldva
¢asto na problém do budoucna. Pokud se
elektromohilita rozvine, jak to vypada,
bude tu 20, 30, 50 let. Nejvétsi chybou je
Fict si ,néjak to udélédme a ono to dopadne”.

Je potiteba diim navrhnout tak, aby ho lidé
mohlireélné pouzivat desitky let a nemu-
selo se to za pét let predélavat.

Kolik nabijecich stani doporuéujete
pronovy diim a jak se FeSi omezena
kapacita pripojky?

Zdravy kompromis je osadit wallboxy tam,
kde je po nich redind poptavka, pridat re-
zervu a na zbyld mista nachystat piipravu,
aby se v budoucnu mohl jednoduse pripojit
kazdy. Dim m4 jen urditou rezervovanou

kapacitu a distributor ndm ji nemusf navysit.

S tim pracujeme pomoci dynamického rizeni
vykonu, které kapacitu rovnomérné rozdéli
mezi vSechny, kdo zrovna nabijeji, a hlida,
aby nikdy nedo$lo k jejimu piekrogeni. Navic
to otevird i nové modely. Kdo chce nabit
rychle, zaplativic, kdo ma ¢as, dobije levnéji.

Miizete priblizit realné naklady
najedno stani?

Déldme projekty od 10 wallboxi aZ po
pripravu pro 150, dokonce jedname

i o projektu s 250 az 280 body. Pocateéni
naklady na odbérné misto a rozvadéc jsou
zhruba stejné pro 20 nebo 50 wallbox,
takze ¢im méné bodd, tim vy$sicenana
jeden. V mensim projektu o 10 wallboxech
se dostdvadme rdmcové na 100 000 K¢

za bod, ve vét$im nad 50 wallboxd na
45000 az 55 000 K¢ za bod véetné infra-
struktury.

Mizete uvést konkrétni projekt,
kde je vase FeSenividét v praxi?
Dobrym prikladem je SVJ Nad Smetankou,
kde jsme ve dvou podzemnich podlazich

osadili 52 nahijecich stanic. Dodali jsme
resenina klié: od projektové dokumentace
apozérné-bezpecnostniho Feseni pres
vystavbu a revize aZ po administrativu

u distributora a vyrizeni dotace. Wall-
boxy s regulacivykonu 1,4 az 11 kW jsme
rozdélili do osmi vétvi a Fidime je centrélné
zjedné aplikace, takZe ani pFi plné obsa-
zenych garaZich nepekroéime dostupnou
kapacitu. Kazdy rezident si nabijeni ovlada
v mobilni aplikaci, vidi historii i naklady.
Roztétovani béZi automaticky podle
redlné spotieby, nevznikaji nedoplatky

a spravce s tim nema zadné starosti.

Dava smysl kombinovat nabijecky
sfotovoltaikou a baterii?

Naprosto. Bytové domy maji obvykle ma-
lou stiechu, takze veskerou energii z fo-
tovoltaiky spotrebuji budve spoleénych
prostorach, nebo se prebytky ukladaji do
aut. Auto je vnasem modelu dal$i baterie.
Navic statistiky Fikaji, Ze tFetina az polovi-
na aut v domé zGstdva cely tyden na misté,
zvlast ve velkych méstech, kde lidé jezdi
MHD. VZdy je tedy kam elektFinu uloZit.

Jakje to s pozarnibezpeénosti
apojistitelnostivpodzemnich
garazich?

Lidé z ni maji ocbavy a rozumim tomu. Ve
zpréavéch vidime, Ze shorel elektromo-
bil, ale milion t&ch, které neshofely, se
neukazuje. Bezpeénost fe8ime na v§ech
Urovnich, od developera pies poZarné-
bezpeénostni Feseni po hasice. Pojistov-
na se ptd jednoduse: splfiujete vSechny
normy? Pokud ano, pojisti prakticky cokoli.
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Problém nastéva aZ pffiincidentu, kdy
soudniznalec hledé chyby vinfrastruk-
ture nebo dokumentaci. Proto je dlleZité
postavit vSe spravne.

Jak nabijeciinfrastruktura ovlivni
trznihodnotu byta?

KdyZ si dnes vybirdm byt s parkovénim
amam elektromobil, vyberu siten, kde je
pFiprava hotova. Ta stoji zhruba
15000-25 000 K& na jedno misto, ale
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hodnotu bytu zvysi o mnohem vic. Kupujici
vi, Ze nebude muset investovat statisice

a bude pohodiné nabijet doma. S rostouci
elektromobilitou budou - a dnes uz redlné
jsou - byty s vyresenou infrastrukturou
jednoznacné zadangjsi a hodnotngjsi.

Cim se Wattee lii od konkurence?
My nedoddvame nabijecku, ale jistotu, Ze
méte rdno nabité auto. Jsme partnerem
developeraiSVJ od prvnistudie az po

provoz a servisni smlouvou garantujeme,
Ze Feseni dlouhodobé funguje. Neustéle
hledame cesty, jak nabijeni zlevnit, ti'eba
propojenim bytovych domi s vyrobci
fotovoltaiky, a pres komunitni energetiku,
kde diim ziska silovou elektFinu za 1,50 K&
misto 4 K&. A protoZe mame vSechny
wallboxy v dohledovém centru, piipadné
problémy éasto odhalime dFiv nez sam
uZivatel.

PR/ Foto: Archiv Wattee
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Komwag podnik Cistoty a udrzby mésta, a.s.

SPOLECNOST KOMWAG,

PODNIK CISTOTY A UDRZBY MESTA, a.s.

se dlouhodobé zaméfuje na profesionalni péci
o vefejnou zelen, ktera je v letnich mésicich
vystavena zvySené zatézi. Vysoké teploty,
nedostatek srazek i intenzivni vyuzivani
ke parku a travnatych ploch kladou
na udrzbu zelené specifické
naroky. Pravidelna a odborné
provédéné péée je proto

vzhled, ale i pro zdravi
méstského prostiedi.

V letnim obdobi se nase prace
soustiedi pfedevsim na sec
travnika, zalivky stromd a kontrolu
zdravotniho stavu dievin. Spravné
nacasovana sec¢ pomaha udrzovat
travniky v dobré kondici a zabranuje jejich
vysychani. Soucasné dbame na Setrny pfistup,
aby nedochazelo k nadmérnému stresu vegetace
v obdobi horka. Nedilnou soucasti nasich sluzeb je také
systematickd péce o stromy a kefe v parcich, v¢etné
odstrariovani suchych ¢&i poskozenych vétvi.

Dulezitym prvkem je rovnéz efektivni hospodareni

s vodou. Komwag vyuziva cilenou a Uspornou zévlahu
tam, kde je to skutecné potieba, ¢imz pomaha
zmirnovat dopady sucha, hlavné u nové zasazenych
strom0 v ulicich Prahy. UdrZzovana zelerh ma zdsadni
vliv na kvalitu Zivota obyvatel - ochlazuje méstské
prostredi, zlepSuje ovzdusi a poskytuje prostor pro
odpocinek i aktivni trdveni volného ¢asu. Komwag
proto pfistupuje k letni idrzbé komplexné a s ddrazem
na dlouhodobou udrzitelnost. Chrani tak i nemalé
investice spojené se zakladanim novych zelenych
ploch a uli¢nich stromofadi ve méstech.

Nasim cilem je, aby byly méstské parky, ulice i vefejna
prostranstvi pfjjemnym mistem pro viechny

— i b&hem horkych letnich dnd.

Komwag, podnik Cistoty a udrzby mésta, a.s. - .
Perucka 2542/10, 120 00 Praha 2 - Vinohrady CISTE
Tel.: +420 236 040 000, E-mail: obchod@komwag.cz | www.komwag.cz EKOLOGICKY
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] Apartmanovy dum
Slunecna

Unikatni architektonicka novostavba - Apartmanovy diim Slunecna na Bozim Daru v KruSnych
horéch piedstavuje naprostou Spicku komfortu a moderniho pojeti bydleni na hordch.

Vedle designu a vytribeného vkusu narocné. Trendem soucasnosti je totiz tovani kratkodobych prondjmd, véetné
samotného objektu jde zejména profesiondlni facility management celého  propagace na ubytovacich portélech,

o reSeni jeho provozu a spravy ve objektu. Tedy komplexni Feseni ddrzby, komunikace s hosty/rezidenty a celkové
vztahu k rezidentlim a hostlim. Pfitom dklidu v8ech prostor budovy, kontrol, pokryti pristupu hostl do objektu, aniz
pozadavky na provoz takového objektu reviziiadministrativy. A k tomu navic by se majitel pronajimaného apartménu
jsou dost specifické a zaroven velmi - jako standardni sluzby - také zajis- musel o cokoli starat.
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Zakladem je snadny abezpeény
piristup

Regeni piistupu do objektu je pFitom

tou nejzasadnéjsivéci, kterou veskerd
prénia potreby majitell ¢i provozovatell
zadinaji. Pro¢? Zamér pronajimat byt, vice
apartmant nebo i cely bytovy diim je sice
krasny, av§ak éasto konéi hned na zagatku.
Neni totiz jasné, jak by méla probihat
preddvka kli¢d &i PIN kéd@ k danému bytu,
pokud se host musi dostat napfed do
budovy samotné. Jednou z moznosti jsou
schrénky na klice, coz ale nuti majitele
bytu je fyzicky obsluhovat a komunikovat
shostem. Akde mé vlastné hosta hledat
&ijak Fesit nabidku bytu k prondjmu? Tim
se dostavame do kolotode otaznikl od
dschovny lyZi ¢i kol pfes vjezd do garédze
az po odevzddvaniklicd a nezbytny dklid
pred piijezdem novych host(. Dal$i dskali
a poplatky vznikaji s napojenim na hotelovy
rezervacni systém (PMS - Property Ma-
nagement System) ve snaze zajistit piiliv

S

| il

hostl. Je zde zkratka mnoho problematic-
kych bod.

Povazujme nyni hledisko propagace
aziskavanihostiizavyieSené. VSe
paradoxné zavisi pouze natom, kdo,
kdy a kam bude mit pristup:

1. otevrit garazové vrata/zévoru

a zaparkovat,

2. odemknout a vejit do budovy,

3. odemknout apartman a ubytovat se,

4. otevi'it piidélenou kéji k ischové

lyZi/kola atd.

K vygtu bézné pribyvaji dalsi pristupy,
které si host zaplati, napr. vstup do sauny/
fitness, na kurty ¢i dalSi aktivity.

Retézec vybranych/zaplacenych pii-
stupl zafizuje subjekt, ktery je vygene-
ruje a spravuje. Vyda PIN kédy a zaSle je
klientovi s dalSimi instrukcemi, aby se mohl
uskutecnit bezproblémovy, automaticky
bezobsluzny check-in. Pro provozovatele
nebo majitele to znamena ekonomicky nej-
vyhodnéjsi Feseni, které nevyzaduje jeho

FACILITY MANAGER

pritomnost a ani bezprostredni komunika-
ci s ubytovanym.

PIN aéipovakartaproklienta
H&B Group, kterd letos slavi 35 let
plisobeni na trhu, diky svym bohatym
zkusenostem v segmentu hoteld, Airbnb
abytovych dom0 takové reseni nabi-
zi. Kazdy objekt je specificky Fesenim
vnitinich dispozic a architekturou. Proto
je dobré mit k projektovéni piistupovych
systému partnera, ktery provozu, ddrzbé
i obchodni strance véci skutecné rozumi.
Ten je schopen piesné definovat potreby
ohledné provozu, bezpeénostnich, ubyto-
vacich i tklidovych reZim{ véetné narok
a pozadavk( klientd.

V H&B Group jsme se proto spojili
s profesionalni spravou Mountain Ways,
kterd se specializuje na sprédvu nemo-
vitostia bytovych dom@ v horskych
oblastech. Spole¢né jsme vytvorili
koncept Feseni, produkti a procesu
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el

Jak to funguje a co pomahame provozovateli ¢irezidentiim

Fesit?

Systém je zprovoznén v tzv. hotelovém offline rezimu. Pro vstup

do budovy dostane rezident/host od spravy kéd, s nimz se dostane

do budovy, poté si sam naprogramuje ¢ipovou kartu, jejimz

prostiednictvim ziska prristup k vytahu do apartmanu spolecné

s opravnénim k dal$im vstupiim (do jednotlivych budov, spoleénych

prostor, garazinebo lyzaren/kolaren).
- Programator: Poéet karet najeden PIN kdd Ize nastavit. Nejen
jednorazové (max. dvé), ale také neomezené. Lze také nastavit
poéet pro jeden apartman (napi. nesmi vydat vice nez tii karty).
« Cteéka karet ve vytahu: Vytahovy modul pomoci
naprogramované karty uréi, kam se rezident/host miize, nebo
nemiiZe dostat. Rezident tedy svou kartou zpiistupni pouze
vlastni apartman anedostane se do jiného.
 Platnost vydanych éipovych karet: Kartama jasné
definovanou platnost od-do. Po skonéeni jeji éasové platnosti
(ubytovani hosta) jiz nefunguje ve vytahu ani neotevie Zadné
dvere.

« Spravcovska firma: Generuje/rezervuje PIN kédy pro

]

majitele, rezidenty éi hosty. K obsluze dodavame nas vlastni
cesky program STAR Smart Wireless. Pokud je vyzadovan
automaticky rezervaéni systém (PMS), nabizime plnou

35

check-in rezident( a host{ v kratkodobych
prondjmech. Tento systém fesiveskeré
pozadavky na provoz, pohyh osob, ddrzbu
aje pIné automatizovany.
Dispozice objektu Sluneén:
- 1lapartmani
- budovaA, tii patra + garéZ a vytah
- budovaB, tfi patra + garaz a vytah
- zobou ¢astije vstup dolyZarny
asauny
Sprava objektu resi vedle facility manage-
mentu i promo ubytovani, tedy nabor host(,
pro néZ je zajiStén proces bezobsluZného
odbavent:
- Host vstoupi do budovy Anebo B
a pii prvnim vstupu pouZije PIN kod
ziskany od systému/spravy objektu.

- Dostane se k programatoru v zadver.

Tedy k zarizeni, které vydava Cipové
karty s prislusnym oprévnénim vstu-
pt podle zadaného PIN kédu.

nejprve vyzvednout gipovou kartu

v programatoru, aby ji mohl pouzit

k otevienigaraze a vytahu.

- Vytah jejnazakladé pfiloZeni gipové
karty vyveze pfimo do konkrétniho
(zaplaceného) apartménu.

Zékaznik do programatoru zad4 stejny PIN
kdd jako u vstupnich dveri, vlozi prézdnou
kartu/y a zarizeni mu ji naprogramuje.

FM 03 /26

integraci s drtivou vétsinou poskytovatelii nanasem trhu,

,m Home véetné ubytovacich portali.
Air-b - Cipy pro pokojskou a tiklid/ostrahu: Sprava ma moznost vydat
SMART | Hotel samostatné karty uréenym osobam.

S touto kartou se mlize po budové pohy-
bovat a jeji pomoci otevie piislusné dvefe
(vtetné vchodovych) po dobu svého pobytu.
Po jeho skonceni kartu odloZi na uréené
misto.

V8echny produkty STAR Smart a soft-
ware byly vyvinuty spoleénostiH&B Group
véetné databaze, provozované na ceském
serveru. Cely systém neddvno dspésné pro-
el naroCnymi penetraénimi testy z hlediska
kybernetické bezpeénosti.

Rodina produkti STAR Smart nyni &it4
jiZ vice nez 42 vyrobkd, a jsme tak schopni
pokryt veskerd specifika daného objektu,
umime Fesit rezimy provozu online i offline
nebo jejich kombinace a pokryvame tak
99,9 % potieb developert, provozovatell
nebo majiteld, a to véetné naslednych piani
umét fesit samostatné - av§ak automati-
zované a hezobsluzné - jejich vlastnibytové
jednotky k pronajimani nebo pdjcovani napr.
pribuznym a pratelim.

Jsme pripraveni resit vase poZadavky.
V8echno vam rédi ukazeme a predstavime
v nasich showroomech v Praze a Brné. Vy-
svétlime rozdily, vyhody a moznostivSech
typd rezimd, které Ize s produkty STAR
Smart provozovat, a to pohodiny online
rezim s moznosti vzdélené spravy odkudkali,
stejné jako klasicky hotelovy offline rezim, &i
s kombinaci vyhod obojiho.

Tomas Pospisil, MBA

CMO, Business Development Manager
H&BCGroups.r.o.

tel.: +420 603747119

e-mail: projekty@hbgroup.cz
www.klicovecentrum.cz

Foto: ArchivH&B Group




Efektivita
oJ YA ETNELLY

Hygienickéa feSeni Tork pomahaji uklidovému
persondlu s organizaci prace. Zvysuji efektivitu
a Setfi Cas. Navic Cisté toalety se snadno
pouzitelnymi zasobniky zlepSuji zazitek hostu.

—
LepsSi hygiena, lepsSi byznys
www.torkglobal.com/cz/cs/ TORK

Think ahead.

Tork, znacka Essity
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Komunitni energetika -
téma, o kterem se mluvi

Posledni dobou kazdou chvili ¢teme nebo slySime o komunitni energetice - kolik se kde nasdilelo
megawatthodin nebo dokonce gigawatthodin elektrické energie. Koncept je to zajimavy, ale ma
sva omezeni, a hlavne problém v nastaveni ceske legislativy, ktera omezuje jeho vyuziti.

Existujl'dva zakladni druhy sdileni -
mikroverze a ,opravdové” v rémei vétsi
komunity. Mikrosdileni je vhodné, pokud
mate na chalupé fotovoltaickou elektrar-
nu s baterii, 6imz si mliZete vyrazné snizit
icet na elektiinu v byté. Budete platit jen
za distribuci, nikoli za vyrobu energie.

Jak zaridit, aby mikrosdileni
opravdu fungovalo?

Z4sadni problém v ekonomice celého
reSeni spociva vtom, za jakou cenu
prodavate vyrobenou elektrickou energii
- zda mate pevnou vykupni cenu (coZ
dnes uz nema témér nikdo), nebo dpiné
margindlni, popf. zda od vas obchodnik
vykupuije elektrickou energii za spotovou
cenu a poplatek za zprostredkovéni, od-
chylku apod. RovnéZ je dileZité, zda umite
podle odbéru v byté regulovat dodévku

z chalupy a jak velkou baterii mate. Pokud
je dostatedné velkd na témér celodenni
vyrobu, pakje jedno, jestli mate pevnou
nebo spotovou vykupni cenu.

V 8ase nizké vykupni ceny se fidi sys-
tém podle odbéru v byté, k tomu uspokoji
odbér na chalupé a neplatite za zaporné
spotové ceny, protoZze nemate zadny
prodej a v§echno spotiebujete na chalupé
nebo v byté.

V pFipadé pro vds vyhodné, kladné
vykupni ceny, mizete dat na trh komplet-
nivyrobu, popr. také prebytek uskladnény
v bateriich, za velice zajimavé ceny - béz-
né je to okolo 5 K&/kWh. Optimélini by bylo
ridit také spotrebu, ale jak ekonomicky,
tak technicky |ze fungovat i bez toho. Né-
klady na takovou fotovoltaickou elektrar-
nu (FVE) od Ceské sit& s vykonem paneld
asi 9,56-10 kWp, baterii 32 kWh a chytrym
Fizenim &ini kolem 400 000 K&, véetné
DPH. Ro¢né vyrobi priblizné 11 MWh
elektrické energie. PFi takto realizované

prdmérné cené za Gsporu a prodej okolo
4000 K&/MWh je roéni ekonomicky benefit
44000 K¢. Névratnost je priblizné devét
let a pFi Zivotnosti FVE okolo 20 let to neni
$patné. Navic chalupu budete mit na full-
back-up av pripadé vypadku elektrické
energie mate kde byt s plnym komfortem.
Rodinnou ekonomiku pritom mize zlepSit
elektromobil. Méreni dodavek a odbérd
energie se vtomto pripadé uskuteénuje
po 15 minutach.

Komunitni energetikave velkém
Méreni dodévek a odbérli energie v komu-
nité se déje rovnéz v patnactiminutovych
intervalech. Av§ak neni to tak jednodu-
ché. V dané lokalité se neséitaji vSechny
dodavky a odbéry v rdmci jedné komunity
v dané ¢tvrthoding, ale v pripadé odbérd
existuje tzv. alokacnikli¢, ktery udava,
kolik mé kaZdé odbérné misto dodéavky
spotrebovat. Ten cely systém znaéné
nabourdvd a nezaleZi na tom, zda jde

o sdileniv rdmci bytového domu, nebo
mezi tremi sousednimi obcemi s roz$ite-
nou plisobnosti (nebo po celé CR).

Neni problém zapojit mezi dodavatele
vetsipocet vyrobel. Kazdy prosté pridé
svou produkei, vSechno se posklada tak,
aby v8ichni byli spokojeni a ekonomika
a celkové ndvratnost fungovaly. Sdilejici
vyrobci s jakoukoli baterii budou spoko-
jeni.

Z4sadni problém v8ak je na misté
spotieby. Podle alokaéniho klice ma kazdé
misto spotreby vyhrazen svij dil energie,
ktery mlize odebrat. KdyzZ ji neodebere,
pripadne automaticky obchodnikovi, a to
iv piipadé zaporné ceny (jako to bylo
napr. letos 1. kvétna). Pokud je tieba vyssi
odbér energie, musi se nakoupit. Spoéitat
ekonomiku a Fidit doddvky a odbéry tFeba

z tisicovky odbérnych mist je dost slozZité.
Optimalni by bylo mit v komunité na misté
spotieby konstantni odbéry nebo hodné
statisticky podobné zakazniky (maji
stejny profil spotieby), a rovnéz tam mit
baterie, které v§e umoZiuji Fidit.

Proto neni problém vytvorit komunitu
s velkou spotrfebou - celé bytové domy,
kanceldrské komplexy, fabriky se styr-
sménnym provozem, bazény, vodérny,
gisticky odpadnich vod, hotely. Poskladat
domdcnosti bez baterii, aby vse ekono-
micky fungovalo, je nemozné. Jednotlivé
domdcnostijsou do tohoto systému
integrovatelné jen jako celé bytové domy
nebo jejich vétsi casti.

Reseni: komunitni energetické
druzstvo

Dobre nastavend komunita mize mit

pro v8echny zi¢astnéné velice zajimavé
ekonomické a ekologické i bezpeénostni
benefity. Ndvratnost mize byt diky dotaci
KOMUNERG ¢. 1/2025 okolo ¢tyr az péti
let, pri rozumném nastaveni okolo sedmi
let véetné zapotteni drokd.

Problematika je to velice slozita, spe-
cifickd a ndroénd po vsech strankach od
pravni pres vystavbu a Fizeni po vyucto-
vani. Proto jsme pro tento projekt pfipra-
vili komunitni energetické druZstvo, kde
mate mozZnost byt jako vyrobce, spotie-
bitel nebo investor se zhodnocenim penéz
ve vy8i7%rotné aZzna 20 let.

Nase koncepce komunitniho energe-
tického druzstva sméruje k tomu, aby bu-
dovalo energeticky sobéstacéné komunity
s minimélni zavislosti na vnéjsich sitich,
ekonomickou bezpeénost. Cilem je nizkd
a predvidatelna cena energie, jeji maxi-
malni samovyroba jak mistné, tak v rdmci
komunity fotovoltaickymi elektrarnami
(dopInénd o kratkodobou akumulaci),

89
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v zimé kogeneraénimi jednotkami

s maximdlnim vyuZitim odpadniho tepla.
V pripadé vhodnych podminek Ize doplnit
o dal8i moZnosti, jako je trigenerace,
vétrnd energie, bioplyn, dfevniplyn nebo
dlouhodobé skladovéni energie.

Celd ekonomika projektu a vsech jeho
¢lent bude optimalizovana chytrym ob-
chodovénim na trhu, a predevsim spolu-
praci s obchodniky a poskytovanim sluzeb
vykonové a obchodni rovnovéhy. V rdmei
komunity se budeme snaZit spojovat ¢leny
do vétSich energetickych celkd. NapF.
pro developerské projekty je to cesta,
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jak uetrit za budovénienergetiky, ziskat
levné funkéni projekt s nulovou energe-
tickou bilanci a s nulovymiinvestiénimi
néaklady.

Na misté spotieby to znamena
zlepSeni ESG bez nutnostiinvestic,

levnéjsi energii a popr. vlastni energetiku,

napr. z kogeneracnich jednotek, které
vam zajisti energetickou bezpecnost.
Nebudete zavisli jen na distribuéni siti
elektrické energie, ale budete mit zalozni
zdroj a nejspi§ i baterie. Akdyz mate

kam nainstalovat fotovoltaické panely,
takivlastnivyrobu elektrické energie,

kdyZ nebude mozné vyuZit odpadni teplo
z kogeneracnijednotky. V pripadé vétsich
celkd Ize i v termalni baterii skladovat
energiinazimu.

Dovedu si predstavit jako lokalni
energetiku celou ulici, vesnici, méstys
nebo méstskou ctvrt. Zapojeni teplérny,
fotovoltaik a sezonni akumulace energie
vybuduje ekonomicky a technicky velice
odolnou oblast, kterd miZze byt z hlediska
energetiky zcela nezavisla na vnéjsim
svété. Pro Ukrajince to v jejich vlasti mlze
byt napf. rozdil mezi relativné normalnim
Zivotem a bojem o preziti.

Navic takto postavena energetika je
velice bezpe€na. Centrélni elektrérna,
sit velmi vysokého napétiajeho vedeni
girozvodny jsou vysoce centralizovang.
Loni v &ervenci jsme v CR pocitili diisledky
poskozenijen jednoho vedeni a rozpadla
se kompletné celd energetika.

V pripadé zniceni nékolika z rozvoden
by energetiku - a tim cely stat - vyfadilo
znormalniho fungovéni na nékolik let.
Vyroba takto velkych trafje otazkou
nékolika let, a to ve fungujicim stété
s fungujici tovérnou, dopravou, dodavkou
materialu.

Celkem je u nds 41 rozvoden velmi vy-
sokého napéti, zbytek je na napéti nizsim
nez 400 kV. Celd Praha je pritom zavisla
na ¢tyiech a pata se stavi. Pro zniéeni
kompletni centralizované energetiky sta-
&i nékolik malo bomb, maximalné desitek.
Navic nejsou témér nijak chranéné. Zato
lokalni energetiku nelze jednoduse znigit.
Vlokélni energetice mize byt zapojena
napr. také bioplynova stanice, elektrar-
na na $tépku apod., coZ zlevni energie
obyvatellim, a diky bateriim, FVE a dal§im
zdrojim mohou fungovat dlouhodobé
v ostrovnim provozu. Zapojeni elektromo-
bility dovede vyrazné zlepsit ekonomiku,
bezpetnost (napf. na Krymu se v dobé
psani tohoto ¢lanku nedal sehnat benzin
ani nafta, stejné tak na Kubg) i vyuzitim
sdilenych prostredkd; prikladem mize
byt Mésto Touskov, kde v pracovni dohé
slouziflotila elektromobild urednikiim
mésta a méstskému Grfadu pro sluzebni
cesty, zatimco mimo pracovni dobu a o vi-
kendech je k dispozici obéandm.
zverejnény na www.komunitnienergetic-
kedruzstvo.cz

JaroslavRada

Ceskésit s.r.0., BoZzeny Némcové 120,
DomaZlice

www.ceskasit.cz

obchod@ceskasit.cz, tel.: +420 777 596 669
Foto: Freepik.com
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ZELENA ENERGIE

WWW.KOMUNITNIENERGETICKEDRUZSTVO.CZ

ELEKTRICKA ENERGIE
BEZ INVESTIC

J1Z oD 1 000 KE/MWH BEZ DPH V&. VSECH POPLATKU
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CISTICKA
.~ ODPADNICH VOD

PRIME PROPOJENI VYROBY A SPOTREBY
ENERGIE

O EKOLOGIE BEZPECNOST ©

CISTENI ZIVOTNIHO PROSTREDI, VICE FINANCI LOKALNi VYROBA ELEKTRICKE A TEPELNE
NA ZVELEBOVANI ZIVOTNIHO PROSTREDI ENERGIE, JEJi AKUMULACE A DISTRIBUCE

O NEZAVISLOST SDILENA ©
NEZAVISLOST NA DISTRIBUCNI SITI ELEKTROMOBILITA

PROPOCET ELEKTRIFIKACE VASi DOPRAVY,

0 GSPORA SDILENA MOBILITA

AZ 50% CELKOVYCH NAKLADU ZA ENERGIE.
ZPRACOVANI FUNKCNT ENERGETICKE KONCEPCE



Nové bydleni
s dusi starych Dejvic

Prémiovy projekt v prestizni lokalité Prahy 6.
Komfort a technologie.

Pouze 19 bytu.

Mo LEXXUS . .
BUILDING NORTON www.rezidencedejvice.cz



